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ARGUMENT

MOTTO
,»Omul este rodul educatiei pe care o primeste” (Helvetius)

Planul de Dezvoltare Institutionali (2025-2030)

Unitatea cu Personalitate Juridicd: Gradinita cu Program Normal ,, Obcini” Suceava (inclusiv
Cresa nr. 1 Suceava)

Calitate, continuitate si responsabilitate in educatia timpurie (0—6 ani)

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii constituie indicatorii fundamentali de
performantd pe care orice unitate de educatie timpurie trebuie s ii indeplineasca pentru a-si
asigura rolul si viabilitatea intr-o societate democratica si moderna. In conditiile unei lumi aflate
intr-o permanenta dinamic, educatia reprezintd ansamblul de instrumente esentiale cu ajutorul
carora copilul isi construieste deprinderile primare si reperele de orientare pentru intreaga viata.
Conform viziunii promovate la nivel european si national, procesul educational din unitatea
noastra este structurat in jurul celor patru piloni ai cunoasterii:

e Afnvita sa stii — dobandirea primelor instrumente ale cunoasterii;

e Afnvita si faci — interactiunea activi si autonoma cu mediul inconjurtor;

e Afnvita si triiesti alituri de ceilalti — cooperarea, socializarea si integrarea in grup;

e Afnvita si fii — dezvoltarea armonioasi si unici a personalitatii fiecarui copil.

Contextul extinderii institutionale si cadrul legislativ (2025-2030)

Incepand cu anul scolar 2025-2026, structura institutionals a Gradinitei cu Program Normal
»Obcini” Suceava s-a extins prin preluarea ca structuri arondati a Cresei nr. 1 Suceava.
Aceastd reorganizare a transformat unitatea noastra intr-un pol integrat de educatie timpurie,
acoperind continuitatea dezvoltirii copilului de la nivelul anteprescolar (0-3 ani) la cel
prescolar (3—6 ani).

Fundamentat pe prevederile Legii invé;ﬁmﬁntului Preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificérile si completdrile ulterioare, noul Proiect de Dezvoltare Institutionala este proiectat
pe o perioadd de 5 ani (2025-2030). Aceastd durati de viatd strategica este optima pentru a
asigura atét stabilitatea componentei perene (misiune, viziune, optiuni strategice), cat si
flexibilitatea componentei operationale (programe, proiecte si activitati anuale).

Necesitatea si oportunitatea noului PDI

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 este dictati de o serie de factori
interni si externi relevanti:

1. Tranzitia si continuitatea educationali (0—6 ani): Reorganizarea institutionala
impune corelarea serviciilor de ingrijire si educatie timpurie de la cresd cu cele din
gradinita, facilitdnd o tranzitie lina si fara bariere a copiilor de la o etapd de varsta la
alta.

2. Dynamicile demografice si socio-economice: Sciderea natalitatii si schimbarile din
mediul socio-economic solicita o adaptare continua a ofertei educationale sl o crestere
a competitivitatii institutionale.

3. Asigurarea si managementul calitatii: In conformitate cu legislatia in vigoare, PDI
prioritizeazi cele trei domenii cheie: capacitatea institutionali, eficacitatea
educationali si managementul calititii.

Directii strategice fundamentale
Noul PDI urmareste sa devina un veritabil instrument de guvernare institutionald, structurat pe
mai multe niveluri interconectate:

 Strategic: Axat pe anticiparea schimbarilor, planificare realistd sl atingerea unor
standarde ridicate de calitate.

e Tactic: Orientat spre utilizarea eficienta si optimizarea resurselor umane si materiale
existente.



e Tehnic: Reglat ca instrument proactiv de lucru, monitorizare si evaluare continua.
Directiile prioritare de actiune pentru perioada 2025-2030 sunt:

 Dezvoltarea si adaptarea capacititii institutionale: Asigurarea resurselor materiale,
didactice, igienico-sanitare si de siguranta specifice ambelor niveluri de varsti (0-3 ani
la Cresa nr. 1 si 3-6 ani la GPN ,,Obcini”).

o Cresterea eficacititii educationale: Valorificarea Curriculumului pentru Educatie
Timpurie, crearea de oportunititi egale de invatare si monitorizarea holistici a
dezvoltarii fiecarui copil.

e Profesionalizarea resursei umane: Formarea continui a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic/medical din ambele structuri.

 Parteneriatul cu familia si comunitatea: Consolidarea colaborarii transparente cu
parintii, autoritatile locale si ceilalti factori educationali din cartierul Obcini si din
municipiul Suceava.

Prin efortul combinat al conducerii, al cadrelor didactice, al intregului personal, al parintilor si
al comunitatii locale, Gridinita cu Program Normal ,,Obcini” Suceava (impreuni cu Cresa
nr. 1) isi asuma misiunea de a oferii servicii de educatie timpurie la cele mai inalte standarde,
sprijinind fiecare copil de la primii pasi si pand la integrarea cu succes in invatdmantul primar.

MOTIVAREAV NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

1. Contextul institutional si motivarea elaboririi noului PDI

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2030
reprezintd un demers necesar pentru stabilirea unei directii unitare de dezvoltare a institutiei, in
concordantd cu schimbdrile intervenite in structura acesteia si cu cerintele actuale ale educatiei
timpurii.

incepénd cu anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Normal ,,Obcini”
Suceava, unitate cu personalitate juridica, si-a extins structura prin preluarea Cresei nr. 1
Suceava, asigurdnd astfel servicii specifice educatiei timpurii atat la nivel anteprescolar, cét si
la nivel pregcolar.

Aceastd reorganizare reprezintd o etapa importanta in evolutia institutiei si creeazi
premisele asigurarii unui parcurs educational coerent si continuu, de la intrarea copilului in
sistemul de educatie timpurie pan la pregitirea pentru tranzitia catre invatamantul primar.

Integrarea celor doua niveluri presupune, in acelasi timp, armonizarea practicilor
educationale §i manageriale, consolidarea colaborarii dintre personalul celor doud structuri,
dezvoltarea unei culturi organizationale comune si gestionarea eficienta a resurselor umane,
materiale si financiare.

Noul PDI este fundamentat pe cadrul legislativ si curricular in vigoare si are in vedere
particularitatile educatiei anteprescolare si prescolare, nevoile copiilor si familiilor, resursele
institutiei, precum si oportunititile oferite de comunitatea locali.

2. Necesitatea elaboririi si implementarii PDI

Educatia timpurie constituie fundamentul dezvoltirii ulterioare a copilului, avind un
rol esential in dezvoltarea cognitiva, socio-emotionali si fizicd, in dezvoltarea limbajului si
comunicdrii, precum si in formarea autonomiei personale.

In acest proces, familia si institutia de educatie timpurie reprezinti principalii
parteneri, colaborarea dintre acestea contribuind la asigurarea continuitatii dintre mediul
familial i cel educational si la sustinerea dezvoltirii armonioase a copilului.

Necesitatea elaborarii noului PDI este determinata, in primul rédnd, de integrarea
nivelului anteprescolar in structura institutiei si de nevoia construirii unui cadru comun de
organizare si functionare pentru GPN ,,Obcini” Suceava si Cresa nr. 1 Suceava.

Aceasta noud configuratie institutionala presupune:



e armonizarea activitatilor si practicilor educationale specifice celor dous
niveluri;

e  asigurarea continuitatii educationale intre cresa si gradinita;

e  adaptarea procesului educational la particularitatile de vérsta si la nevoile
individuale ale copiilor;

o  consolidarea colaborarii dintre personalul celor doua structuri;

e  dezvoltarea unei culturi organizationale comune;

e  asigurarea unor conditii adecvate de siguranta, ingrijire, educatie si
dezvoltare;

o utilizarea eficientd §i dezvoltarea resurselor umane, materiale si
financiare;

e  consolidarea colaborérii cu familia si comunitatea.

O atentie deosebita trebuie acordatd Cresei nr. 1 Suceava, unde baza materiald
existentd necesiti completarea resurselor spec1ﬁce activitdtilor educationale cu copiii
anteprescolari. Este necesard diversificarea materialelor didactice, a jocurilor si jucdriilor, a
materialelor senzoriale i manipulative, a resurselor pentru stimularea limbajului, motricitatii si
autonomiei, precum si amenajarea estetici si educativa a spatiilor intr-o manierd adecvata
varstei copiilor.

Lanivelul GPN ,,Obcini” Suceava, existenta dotarilor moderne realizate prin PNRR
in anul scolar 20242025 oferd o baza importanta pentru dezvoltarea activitdtilor educationale
si administrative. Calculatoarele, imprimantele, scanerele, boxele, camerele video, mobilierul
si celelalte echipamente existente necesita valorificare eficients sl integrare adecvatd in
activitatea institutiei. Totodats, rimane necesard dotarea si operationalizarea spatiului destinat
cabinetului medical.

Prin urmare, elaborarea PDI raspunde necesititii de a corela dezvoltarea celor dous
structuri §i de a crea un cadru institutional coerent, capabil si raspundd nevoilor actuale si
viitoare ale copiilor si familiilor.

3. Oportunitatea PDI

Noua structura institutionald reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea unui sistem
coerent de educatie timpurie, care si asigure continuitatea intre nivelul anteprescolar si cel
prescolar.

Apartenenta Cresei nr. 1 §i a GPN ,,Obcini” la aceeasi structurd institutionala
faciliteaza colaborarea personalului, schimbul de experientd si bune practici, precum si
organizarea unor activitati care s sprijine adaptarea treptati a copiilor la trecerea de la cresi la
gradinita si, ulterior, de la gradiniti la scoala.

Contextul actual oferd, de asemenea, posibilitatea:

o  valorificérii mai eficiente a resurselor existente;

e dezvoltarii si modernizarii progresive a bazei materiale;

e  extinderii resurselor educationale destinate nivelului anteprescolar;

e dezvoltarii profesionale continue a personalului;

e  consolidarii educatiei incluzive si a interventiei timpurii;

e dezvoltarii colaboririi cu familiile;

e  extinderii parteneriatelor cu institutii de invifimant, autoritati publice,
servicii specializate, organizatii si alti reprezentanti ai comunititii;

e  accesdrii unor programe, proiecte si oportunititi de finantare;

e  consolidarii identitatii si vizibilitatii institutiei in comunitatea locala.

Integrarea celor doud niveluri creeazi astfel premisele unei abordiri unitare a
educatiei timpurii si ale unei mai bune continuititi in dezvoltarea si educarea copilului.

4. Fezabilitatea PDI

Fezabilitatea Planului de Dezvoltare Institutionala este sustinuti de resursele umane,
materiale, financiare §i comunitare existente, precum s1 de pos1b1l1tatea dezvoltarii progresive
a acestora pe parcursul perioadei de implementare.



Institutia dispune de personal cu pregitire de specialitate si preocupare pentru
formare profesionalid continug, de spatii destinate desfasurarii activitatilor specifice educatiei
anteprescolare si prescolare, precum si de o bazid materiala care poate fi valorificati si
completatd in functie de necesititile identificate.

La nivelul GPN ,,0Obcini”, dotarile moderne existente constituie un suport important
pentru activitatea educationala, iar la nivelul Cresei nr. 1, resursele existente pot fi completate
progresiv cu materiale si echipamente adaptate particularitatilor copiilor anteprescolari.

Realizarea PDI este sustinuta si de colaborarea cu familia, administratia publica
locala, institutiile educationale si ceilalti parteneri comunitari, precum si de posibilitatea
atragerii unor resurse suplimentare prin proiecte, programe si alte forme legale de finantare.

Caracterul realist al PDI rezulta din raportarea obiectivelor de dezvoltare la situatia
concreta a institutiei, la resursele disponibile si previzibile si la posibilitatea implementarii
progresive a masurilor pe intreaga perioada de valabilitate a planului.

S. Argument pentru alegerea strategiei de dezvoltare
Strategia de dezvoltare institutionald este fundamentati pe realitétile si nevoile actuale
ale GPN ,,Obcini” Suceava si Cresei nr. 1 Suceava si urmireste construirea unei abordri unitare
si coerente a educatiei timpurii.
Alegerea acesteia este justificatd prin faptul ca:
e respecta cadrul legislativ si curricular specific educatiei timpurii;
e raspunde particularitatilor nivelurilor anteprescolar si prescolar;
» valorificd resursele umane, materiale si financiare existente si previzibile;
e permite dezvoltarea progresivi a bazei materiale;
* sustine cresterea calitatii serviciilor educationale;
° promoveaza incluziunea, egalitatea de sanse si respectarea particularititilor
individuale ale copiilor;
» sustine dezvoltarea profesionald si colaborarea personalului;
e consolideaza relatia dintre institutie, familie si comunitate;
e creeaza premisele unei continuitati educationale intre cresa, gradinita si scoala.
Prin urmare, noul PDI oferd cadrul necesar pentru dezvoltarea coerenti si sustenabila a
institutiei, prin raportare la nevoile reale ale beneficiarilor si la particularitatile noii structuri
organizationale.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Documente care stau la baza fundamentirii proiectului de dezvoltare institutionala:
Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei cu Program Normal ”Obcini”

Suceava s-a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

# Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invafimantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, cu modificarile si completérile
ulterioare;
Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Normal ”Obcini” Suceava,
avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;
% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare;

#= &

§:;



4 Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.MLF.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

% Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completdrile ulterioare;

% Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd 1in
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

“% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a

personalului din invagamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invitare,

instruire, compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotérarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind finantarea si administrarea unititilor de invatamant preuniversitar de stat;

Hotarérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea

asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de

Invafdmant preuniversitar si studentilor din 1nst1tu!;1116 de Invatdmant superior pentru

mentinerea starii de sanitate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd

sanatos;

4 Hotirdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completarile ulterioare;

% Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

§~§=—§—§—

PROFILUL INSTITUTIONAL - DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea institutiei scolare: Gridinita cu Program Normal ,,Obcini”
Adresa: str. Slatioarei, nr.2D, localitatea Suceava, judetul Suceava
email: gpnobcini@yahoo.com
Tel: 0230515214 Fax: 0230.510997
Unitate structurd: Cresa Nr.1 Suceava
Adresa: str. Aleea Nucului,nr. 15, 720067, localitatea Suceava, judetul Suceava
email: cresa_svnrl@yahoo.com
Tel./Fax: 0230523654
Tipul gridinitei: cu program normal si cresa cu program prelungit
Populatia scolara:

G.P.N. ,,Obcini” Suceava
-Numar prescolari: 235
-Numar grupe: 12
-Provenienta: mediul urban
Cresanr.l Suceava
-Numdr prescolari: 120
-Numér grupe: 6
-Provenientd: mediul urban




Personalul institutiei prescolare
G.P. N. ,,Obcini”

-Numir cadre didactice: 13(1 director degrevat)
-Personal didactic auxiliar: 1
-Personal nedidactic: 4

Cresa nr.1 Suceava

-Numar cadre didactice: 12
-Personal didactic auxiliar: 8
-Personal nedidactic: 11

Programul gridinitei: 2 ture;

-7.30-12.30 (tura de dimineati- grupele mici si mijlocii)
-12.30-17.30 (tura de dupi-amiazi-grupele mari)
Programul cregei: 7.00-17.00

DIAGNOZA MEDIULUI .[NTEBN SI EXTFRN
1. ISTORICUL UN[TATII DE INVATAMANT

Gradinita cu Program Normal ,,Obcini” Suceava isi desfasoara activitatea in cartierul
Obcini, pe strada Slitioarei, nr. 2D, intr-o clidire moderna, construiti in anul 2008, destinata
desfasurarii activititilor specifice educatiei prescolare.

Istoria actualei unititi incepe in anul 2009, cand, prin reunirea Gradinitei cu Program
Normal nr. 3 — fosta GPN ,,Degetica” si a Gradinitei cu Program Normal nr. 15, a fost
infiintatd Gridinita cu Program Normal »Obcini” Suceava.

in prima etapa de functionare, GPN ,,Obcini” a fost structuri a Gridinitei cu Program
Normal nr. 4 ,,Piticot” Suceava, iar in luna septembrie 2009 s-a desprins de aceasta, devenind
unitate de inviitimant cu personalitate juridici. Ulterior, in anul 2010, pentru o perioada de
un an scolar, GPN nr. 4 ,Piticot” Suceava a functionat in subordinea GPN ,,Obcini” Suceava.

De-a lungul anilor, unitatea si-a consolidat identitatea institutionald si rolul in
comunitatea locald, prin activitatea cadrelor didactice si preocuparea constantd pentru
asigurarea unui mediu educational favorabil dezvoltirii cognitive, socio-emotionale, fizice si a
limbajului i comunicarii copiilor.

Cladirea GPN ,,0bcini” dispune de 7 sili de grupa, grupuri sanitare amenajate pentru
copii, cabinet logopedic si cabinet metodic. Baza materiali a fost dezvoltata progresiv, unitatea
fiind dotatd cu calculatoare, imprimante, table interactive, mese luminoase, boxe audio,
microscoape, jucarii si materiale didactice.

Un moment important in modernizarea bazei materiale 1-a reprezentat anul 2024, cind
GPN ,,0bcini” a beneficiat de noi dotiri achizitionate de Priméria Municipiului Suceava prin
fonduri PNRR. Prin aceste investitii, baza materiald a fost completatd cu mobilier si
echipamente moderne, contribuind la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activititilor
educationale si administrative. A

O noua etapi in evolutia institutiei a inceput in septembrie 2025. in baza Protocolului
nr. 42344/9019/29.08.2025, Cresa nr. 1 Suceava a devenit unitate de invatdmant si a fost
arondatd Gradinitei cu Program Normal ,,Obcini” Suceava.

Prin integrarea Cresei nr. 1, activitatea institutiei s-a extins de la nivelul exclusiv
prescolar la educatia timpurie anteprescolari si prescolari, creandu-se premisele asigurarii
continuitdtii educationale de la cresi la gradinita si, ulterior, catre invatimantul primar.

in prezent, Gradinita cu Program Normal ,,Obcini” Suceava functioneazi cu 12
grupe si un efectiv de 240 de copii, iar impreuns cu Cresa nr. 1 Suceava formeaza o structurs

Lyvimal mi. O = AUSW UIIN ,Uegerica” s1 a Gradinitel cu Program Normal nr. 15, a fost
infiintatd Gridinita cu Program Normal »Obcini” Suceava.

in prima etapa de functionare, GPN ,,Obcini” a fost structuri a Gridinitei cu Program
Normal nr. 4 ,,Piticot” Suceava, iar in luna septembrie 2009 s-a desprins de aceasta, devenind
unitate de invatimant cu nersonalitate inridics TTlteriar tn anil 2010 nontem o narinads Ao



educationald care raspunde nevoilor copiilor si familiilor din comunitate, prin servicii specifice
celor doud niveluri ale educatiei timpurii si functioneazi cu 6 grupe.

Evolutia institutiei, de la constituirea GPN ,,Obcini” in anul 2009 pand la integrarea
nivelului anteprescolar in anul 2025, reflecti un proces continuu de dezvoltare si adaptare,
orientat spre cresterea calitatii educatiei, modernizarea bazei materiale sl asigurarea unui
parcurs educational coerent pentru copii.

DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

L.1. STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE, FINANCIARE SI MATERIALE
1. RESURSA UMANA

In anii 2020-2025, U.P.J. G.P.N. ,,Obcini” Suceava a functionat cu un numir de 12
grupe: si efective de prescolari constante.

Pentru perioada 2025-2030 ne propunem functionarea cu 12 grupe, repartizate astfel: 7
grupe in tura de dimineata si 5 grupe in tura de dupa-amiaza.

Incepand cu anul scolar 2025-2026 se alatura si grupe de anteprescolari de la Cresa Nr.!
Suceava, formata din 6 grupe de anteprescolari de la 1 la 3 ani.

In anul scolar 2025-2030, resursa umani la U.P.J. G.P.N. “Obcini” Suceava, se prezinta
astfel:

Resurse umane - personalul institutiei existent la 01.09.2025

PERSONAL DIDACTIC
TITULAR | TITULAR PERSO
SR PE SUPLINITOR | SUPLINITO NAL PERSONAT,
ANV T A VIABILITA | DETASAT CALIFI DIDAC NEDIDACTIC
INVATAMANT =5 3 CAT NEC:?F‘C TIC AUXILIAR
POSTULUI
G.P.N.
»Obcini” 9 1 1 2 0 1 4
Suceava
Cresa Nr.1
; 11
Suceava 0 0 1 0 1 8
Total posturi | 9 1 2 2 11 9 1S
Total 25
9 15
personal

STRUCTURA PERSONALULUI DIDAC"I:ICAANGA.JATA PE
CATEGORII DE VARSTA SI VECHIME IN INVATAMANT
EXISTENT LA 01.09.2021

UNITATEA CATEGORIA DE VARSTA/ANI TRANSA DE VECHIME/ANI TO
. DE 20 25 30 35 | 40 | 45 50 PES | 0- | 5- 10 15 20 25 30 Pest | TA
INVATAMAN = = = = = - = TE 5 10 = = = _ - e L
T 25 30 35 40 | 45 | 50 55 55a 15 20 25 30 35 35
ni

G.P.N. 1 2 1 2 - 1 1 5 1 2 1 1 3 1 2 2 13/1

3
»OBCINI”
SUCEAVA




CRESA 1 3 3 3 1 10 1 ] 12/1
NR.1 2
SUCEAVA
TOTAL 2 5 1 B 4| 2 6 |11 ] 2 1 1 4 2 2 2 | 2512
5
STRUCTURA PERSONALULUI NEDIDACTIC ANGAJAT PE
CATEGORII DE PERSONAL
EXISTENT LA 01.09.2025
NR. pNITATEAﬂ DE | PERSONAL NEDIDACTIC ANGAJAT PE TOTAL
CRT. | INVATAMANT CATEGORII PERSONAL
INGRUJITORI METNngORI MUNplTORl _MUNCITORI SOFER
SPALATORIE BUCATARIE INTRETINERE
1. G.P.N. ,,OBCINI” 4 0 0 0 0 4
SUCEAVA
2. CRESA NR.1 6 1 2 1 1 1
SUCEAVA

SITUTIA STATISTICA PRIVIND RESURSELE UMANE
— An scolar 2025-2026 —

Numiir | Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de grupe | copii 12
locuri Gr. Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.
mica | mijlocie | mare Aux.
G.P.N. 235 12 235 4 5 Gr. | Gr. | Def. | Deb. 1 4
»OBCINI” did. | did.
I II
9 1 2 1
CRESA 120 6 120 - 1 S 1 - - 11 8 11
NR.1 (1-2 ani) | (2-3 necalificate
SUCEAVA ani)
POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI PERSPECTIVA
Populatie scolari la 01.09.2025
UNITATEA DE NR. COPII INSCRISI PE CATEGORII DE VARSTA
INVATAMANT GRUPA MICA GRUPA GRUPA MARE
MIJLOCIE
NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
TOTAL | TOTAL | GRUPE | COPIl | GRUPE | COPII | GRUPE | COPII
GRUPE | CcOoPrIl
G.P.N. 12 235 3 65 4 15 5 95
,»OBCINI”
SUCEAVA
CRESANR.1 |6 120 0 0 1 20 S 100
SUCEAVA
TOTAL 18 855 3 65 2 95 10 195




PLAN SCOLARIZARE 2025-2030

UNITATEA DE | 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
INVATAMANT (N, Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr.
grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii

G.PN. 12 235 |12 210 |12 210 |12 200 |12 200
»OBCINI”
SUCEAVA

CRESANR.l |6 120 |6 120 |6 120 |6 120 |6 120
SUCEAVA

TOmAL 18 355 |18 330 |18 330 |18 320 |18 320

SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE iNVATAMANT

Nr.
crt.

DENUMIREA
SERVICIULUI

ACTIVITATI SPECIFICE

1. | Serviciul
educational

* Desfasurarea activititilor educationale in conformitate cu
Curriculumul pentru educatie timpurie, adaptate particularitatilor
de varsta si nivelului de dezvoltare al copiilor din invatimantul
anteprescolar si prescolar;

* Organizarea activitétilor de invatare prin joc, explorare,
experiente directe si activititi integrate;

* Derularea de proiecte si parteneriate educationale;

* Organizarea unui program atractiv de activititi educative,
extracurriculare si extrascolare, adecvate varstei copiilor;

* Participarea la campanii si programe educative;

* Activitdti de informare, consiliere si colaborare cu
parintii/reprezentantii legali;

* Urmdrirea si sprijinirea progresului individual al fiec#rui copil.

Serviciul de
asistenta
medicald

* Asigurarea asistentei medicale si a supravegherii stirii de
sdnatate a copiilor, conform organizarii existente la nivelul unitatii;
* Monitorizarea starii generale de sinatate a anteprescolarilor si
prescolarilor;

* Aplicarea si respectarea normelor de igieni in spatiile destinate
copiilor;

* Desfasurarea activitatilor de educatie pentru sinatate si formarea
deprinderilor de igiend personali;

* Colaborarea dintre personalul educational, personalul medical si
familie 1n situatiile care privesc sinitatea si starea de bine a
copilului.

Serviciul
nutritional

* Asigurarea unei alimentatii adaptate varstei si nevoilor de
dezvoltare ale copiilor;

* Respectarea normelor privind pregitirea, pastrarea si servirea
alimentelor;

* Asigurarea unor meniuri echilibrate si diversificate,
corespunzatoare particularitatilor de varsta;

. incurajarea consumului de legume, fructe, lapte, apa si alte
alimente adecvate unei alimentatii sdnitoase;

e Formarea unor deprinderi alimentare sinitoase inci de la varsta
anteprescolari;

* Monitorizarea valorii nutritive si calorice a meniurilor, conform
normelor n vigoare.




4. | Serviciul de
ingrijire,
ocrotire si
supraveghere

* Asigurarea permanentd a supravegherii si sigurantei copiilor pe
durata programului;

* Sprijinirea anteprescolarilor si prescolarilor in formarea si
realizarea deprinderilor de igiena personali;

* Sprijinirea copiilor in timpul servirii mesei, in functie de varsti si
nivelul de autonomie;

* Asigurarea igienei, curateniei si dezinfectiei spatiilor utilizate de
copii;

* Asigurarea conditiilor corespunzitoare pentru odihna si relaxare,
in special in cadrul programului anteprescolar;

* Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic contribuie la
ingrijirea, protectia, siguranta si starea de bine a copiilor pe
parcursul programului.

5. | Serviciul de
asistenta
logopedica

* Identificarea si depistarea copiilor care prezinti dificultati sau
tulburari de limbaj si comunicare;

* Evaluarea limbajului si orientarea copiilor citre servicii de
specialitate, atunci cind este necesar;

* Desfagurarea activitatilor de prevenire si interventie logopedica,
in functie de resursele si serviciile de specialitate disponibile;

* Colaborarea dintre logoped, cadrele didactice si familie pentru
sustinerea dezvoltérii limbajului si comunicarii;

* Informarea si consilierea parintilor cu privire la stimularea
limbajului copilului in mediul familial.

6. | Serviciul de
consiliere si
sprijin
psihopedagogic

* Sprijinirea dezvoltarii socio-emotionale si a adaptirii copiilor la
mediul educational;

* Activitati de consiliere si informare realizate prin intermediul
cadrelor didactice si, dupa caz, al specialistilor;

* Identificarea timpurie a unor dificultiti de adaptare,
comportament, relationare sau dezvoltare;

* Consilierea si informarea parintilor in probleme referitoare la
dezvoltarea si educatia copilului;

* Colaborarea cu serviciile de asistenta psihopedagogici si cu alti
specialisti, atunci cdnd situatia copilului o impune.

7. Serviciul de
colaborare cu

* Mentinerea unei comunicari constante intre familie si personalul
educational; » Organizarea intélnirilor si activititilor cu parintii;

familia si Implicarea familiei in proiecte, activititi si evenimente
comunitatea educationale; « Dezvoltarea de parteneriate cu institutii si
organizatii din comunitatea locald; ¢ Promovarea unei relatii de
colaborare bazate pe interesul superior si starea de bine a copilului.
CLADIRI/PATRIMONIU
Cladiri/ Suprafata utila Suprafata Facilitati
Gradinite Spatii/destinatii teren
descriere
G.P.N. ,,Obcini” Suceava P+E+M 650 m?
Str. Slatioarei, nr. 2D, -12 sili de clasi; -imprejmuire cu | -sistem de
720278 -3 debarale pentru gard; alarmi
Tel/fax: 0230510997 depozitarea materialelor -spatiu cu -detectoare de
gradinitaobcini@yahoo.com | didactice; pavele pentru fum;




-3 spatii birouri (director,
contabilitate, secretariat);
-1 cabinet logopedie;

-2 toalete pentru copii la
fiecare nivel;

-1 toaletd adulti pentru
fiecare nivel;

-3 spatii vestiar pentru
copii;

-2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei;

-1 spatiu vestiar pentru
personalul nedidactic;

-1 cabinet metodic;

-1 biblioteca;

-1 arhiva;

-1 spatiu depozitare Corn si
lapte ;

activitati in aer
liber cu
prescolarii;
-spatiu cu banci,
iarba si
ornamente
florale;

-spatiu cu
topogane pentru
activitati in aer
liber cu
prescolarii;
-scara exterioara
evacuare copii.

-telefonie fixa;
-fax;

-internet in
fiecare clasa;
-centrala
proprie;
-interfon;

-aviz ISU
-autorizatie PM;
-canalizare;
-apa curenta;
-electricitate;
-monitorizare
video interioard
si exterioara.

Cresa nr.1
Suceava
Unitate structuri
Str. Aleea Nucului, nr.10

P+E

860 m?

-6 sali de clasa;

-1 cabinet medical;

- 1 izolator;

- 1 sald tratamente;
-bloc alimentar cu circuite
adecvate;

-4 toalete pentru copii;
-2 toaletd pentru adulti;
-4 spatiu sala de mese;
-1 vestiar personal
nedidactic;

-1 birou administrator;
- 1 casierie;

- 1 birou coordonator;

- 1 birou
contabilitate/secretariat;
-4 spatiu vestiar copii;
-1 spatiu depozitare
alimente

-1 spalatorie

-imprejmuire cu
gard;

-parcare
-trotuare pentru
intrarea copiilor;
-spatiu cu iarba,
copaci $i jucdrii
pentru activitati
in aer liber cu
anteprescolarii
-scard exterioard
evacuare copii.

-telefonie fixa;
-internet in
fiecare clasa;
-incalzire
centralizati;
-canalizare;
-apa curentd;
-electricitate;
-autorizatie
sanitara;

-aviz ISU
-autorizatie PM;
-monitorizare
video interioari-
exterioara.

Spatiile unititilor de invitimant

Spatiile aferente GPN Obcini Suceava si Cresei nr. 1 Suceava sunt organizate si
intretinute astfel incat sa asigure conditii corespunzitoare desfasurdrii activitatilor specifice
educatiei timpurii, in raport cu particularitatile de varsta ale copiilor prescolari si anteprescolari.

Periodic, precum si inainte de inceperea fiecirui an scolar, spatiile sunt igienizate si, in
functie de necesitati, sunt realizate lucriri de intretinere, zugravire, reconditionare si reparatii
ale instalatiilor sanitare si electrice, ale elementelor de incalzire, ferestrelor, pardoselilor si
mobilierului.

GPN Obcini Suceava — fnvitimant prescolar



GPN Obcini Suceava dispune de spatii corespunzitoare desfdsurarii activititilor
instructiv-educative specifice invatamantului prescolar. Silile de grupd sunt amenajate in
functie de particularitatile de varsta ale copiilor s permit organizarea activitatilor pe centre de
interes, a jocurilor si a activitatilor integrate prevazute de curriculumul pentru educatie timpurie.

in cadrul unitdtii existd un spatiu destinat cabinetului medical. La momentul actual,
acesta nu este functional, urmand si fie dotat si utilat corespunzitor in vederea utilizirii sale
conform destinatiei.

GPN Obcini nu dispune de bloc alimentar si nu oferd serviciu de masa copiilor,
programul unitatii fiind organizat in conformitate cu specificul acesteia.

Grupurile sanitare sunt racordate la reteaua de apa si canalizare si sunt organizate si
intretinute cu respectarea cerintelor de igiend specifice colectivitatilor de copii.

Peretii sélilor de grupa si ai celorlalte spatii destinate copiilor sunt finisati in culori
deschise, usor de intretinut si igienizat. Ferestrele asigurd iluminarea naturala si aerisirea
corespunzatoare a incadperilor.

Toate spatiile destinate activititilor copiilor beneficiaza de iluminat natural st artificial
corespunzator. Corpurile de iluminat sunt amplasate astfel incat s asigure o iluminare cit mai
uniforma a incaperilor.

Instalatiile electrice si sanitare sunt intretinute si verificate periodic, iar eventualele
interventii si reparatii sunt efectuate in functie de necesitatile identificate.

Incalzirea spatiilor este asigurata prin sistemul de incilzire al unitétii, astfel incét in
perioada rece si fie mentinut un confort termic corespunzdtor. Aerisirea incaperilor se
realizeaza periodic, in principal prin ventilatie natural.

Pardoselile sunt adaptate destinatiei fiecarui spatiu, fiind realizate din materiale care
permit intretinerea si igienizarea corespunzatoare. Salile de grupd dispun de pardoseli adecvate
activitatilor desfasurate cu prescolarii, iar in grupurile sanitare si in celelalte spatii unde este
necesar sunt utilizate suprafete usor lavabile si igienizabile.

Cresa nr. 1 Suceava — invitimant anteprescolar

Cresa nr. 1 Suceava dispune de spatii organizate si amenajate corespunzitor
particularitatilor de varsta si nevoilor de ingrijire, educatie, alimentatie, odihni si dezvoltare ale
copiilor anteprescolari.

Salile si spatiile destinate copiilor sunt amenajate astfel incat sa permitd desfasurarea in
conditii de siguranta a activititilor educationale, a jocului, a rutinelor si tranzitiilor, precum si
a activititilor de ingrijire specifice nivelului anteprescolar.

Cresa nr. 1 Suceava dispune de bloc alimentar destinat pregatirii si asigurdrii hranei
copiilor. Functionarea si intretinerea acestuia se realizeazi cu respectarea cerintelor igienico-
sanitare specifice unititilor care asigura alimentatia copiilor.

Blocul alimentar este racordat la reteaua de apa si canalizare si dispune de apa rece si
caldd. Spatiile si suprafetele utilizate pentru pregétirea si manipularea alimentelor sunt
Intretinute si igienizate periodic.

Bucatéria este dotata cu echipamente si ustensile necesare pregatirii, pastrarii i servirii
hranei, precum aparaturd pentru prepararea termici a alimentelor, frigidere/congelatoare,
suprafefe de lucru lavabile, chiuvete si spatii corespunzatoare pentru pdstrarea vaselor si
ustensilelor.

Vasele si ustensilele utilizate pentru pregitirea si servirea alimentelor sunt spélate,
igienizate, clatite, uscate si depozitate in spatii special destinate acestui scop. Servirea meselor
se realizeazd cu respectarea normelor de igiend si a particularitatilor de vArstd ale copiilor
anteprescolari.

Grupurile sanitare si spatiile destinate igienei copiilor sunt racordate la reteaua de apa
si canalizare si sunt adaptate nevoilor specifice vérstei anteprescolare.

Peretii spatiilor destinate copiilor sunt finisafi cu materiale care permit curitarea si
igienizarea corespunzitoare. Ferestrele permit iluminarea naturald sl aerisirea incéperilor, iar
iluminatul artificial completeaza iluminarea naturald, asigurdnd conditii corespunzitoare
desfasurarii activitatilor.



Incalzirea spatiilor este asigurata astfel incat s fie mentinut un confort termic adecvat
copiilor anteprescolari, iar aerisirea incdperilor se realizeaza periodic.

Pardoselile sunt adaptate functionalitatii fiecarui spatiu si sunt realizate din materiale
rezistente, sigure si usor de igienizat.

Dotiri cu mobilier

Mobilierul utilizat in GPN Obcini Suceava si Cresa nr. 1 Suceava este adaptat varstet,
taliei si particularitétilor de dezvoltare ale copiilor.

Sélile destinate activitatilor copiilor sunt dotate, dupa caz, cu mésute, scaunele, dulapuri
pentru materiale didactice, etajere pentru jocuri si jucarii, spatii pentru depozitarea materialelor
si mobilier destinat obiectelor personale ale copiilor.

in cadrul GPN Obcini, mobilierul este organizat astfel incat sd permitd amenajarea
centrelor de interes si desfdsurarea activititilor specifice invatamantului prescolar.

In cadrul Cresei nr. 1, dotirile sunt adaptate suplimentar nevoilor copiilor
anteprescolari, fiind asigurate spatii si elemente de mobilier necesare activitdtilor educative,

Mobilierul este amplasat astfel incat sd permitd deplasarea in siguranta a copiilor si
supravegherea corespunzatoare a acestora de catre personal.

Unitatile dispun, de asemenea, de mobilier destinat personalului didactic si nedidactic
si de spatii pentru pastrarea documentelor, materialelor educationale si a celorlalte resurse
necesare desfasurarii activitatii.

Spatiile exterioare

Spatiile exterioare aferente GPN Obcini Suceava si Cresei nr. 1 Suceava oferd
posibilitatea organizirii activitatilor in aer liber, in functie de conditiile meteorologice si de
particularitatile de varsta ale copiilor.

Curtile sunt delimitate, iar spatiile disponibile sunt utilizate pentru activitati de miscare,
joc liber, explorare si alte activitati educative desfasurate in aer liber.

Pentru prescolarii de la GPN Obcini, spatiul exterior completeazd mediul educational
din sala de grupa si permite desfisurarea jocurilor si activitatilor motrice specifice varstel.

In cazul Cresei nr. 1, utilizarea spatiului exterior este adaptata particularitatilor copiilor
anteprescolari, cu accent pe sigurantd, supraveghere permanentd, miscare si explorarea
mediului apropiat.

Prin organizarea, intretinerea si igienizarea permanentd a spatiilor interioare si
exterioare se urmareste asigurarea unui mediu educational sigur, functional, accesibil si adaptat
nevoilor de dezvoltare, educatie si ingrijire ale copiilor anteprescolari si prescolari.



SITUATIA ECHIPAMENTELOR DE LA NIVELUL INSTITUTIEI EXISTENTE LA

01.09.2025
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SITUATIE STATISTICA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

Conform bugetelor alocate pentru anii 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 in conformitete cu
finantarea pe copil cat si sumelor repartizate din bugetul local pentru reparatii curente si
investitii, unitatea noastrd prezinta urmatoarea executie bugetard comparativa.




Nr. Buget | Buget | Buget Buget | Buget Buget
crt. Denumirea indicatorilor Cod 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1] CHELTUIELI BUGET 4569716 | 4768000 | 4771000 | 4771000 | 4771000 4771000
2| Cheltuieli cu salariile 10.01 4464562 | 4662000 | 4665000 | 4665000 | 4665000 4665000
3| Salarii de baza 10,01.01 4123362 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 4500000
4] Sporuri pt. conditii de munca 10.01.05 195000 0 0 0 0 0
5| Alte sporuri 10.01.06 54000 55000 55000 55000 55000 55000
6| Cumul de functii 10.01.10 0 10000 10000 10000 10000 10000
7| Plata cu ora 10.01.11 50200 55000 55000 55000 55000 55000
8 Indemnizatie hrani 10.01.17 42000 42000 45000 45000 45000 45000
9 Alte drepturi salariale 10.01.30 0 0 0 0 0 0
1| Contributii 10.03 105154 106000 106000 106000 106000 106000
1| Contrib. asiguratorie de munca 10.03.07 105154 106000 106000 106000 106000 106000
1] TITLUL II Bunuri si servici 20 832780 | 1731000 | 1732000 | 1732000 | 1732000 1732000
1| Bunuri si servici 20,01 518430 564000 | 564000 564000 564000 564000
1] Furnituri de birou 20.01.01 30000 50000 50000 50000 50000 50000
1| Materiale de curdtenie 20.01.02 52000 70000 70000 70000 70000 70000
1) Incélzit ,iluminat si forti motrica 20.01.03 192000 200000 200000 200000 200000 200000
1] Apd, canal si salubritate 20.01.04 18000 19000 19000 19000 19000 19000
1| Carburanti si lubrefianti 20.01.05 1500 2000 2000 2000 2000 2000
1] Piese de schimb 20.01.06 5000 3000 3000 3000 3000 3000
2| Transport 20.01.07 5000 38000 38000 38000 38000 38000
2| Postd, telecomunicatii 20.01.08 11600 12000 12000 12000 12000 12000
2| Materiale si prestiri servicii 20.01.09 43500 70000 70000 70000 70000 70000
2| Alte bunuri si servicii 20.01.30 159830 100000 100000 100000 100000 100000
2| Reparatii curente 20.02 19000 450000 450000 450000 450000 450000
2| Hrana pentru oameni 20.03.01 140000 450000 450000 450000 450000 450000
2| Medicamente 20.04.01 1000 1000 1000 1000 1000 1000
2| Materiale sanitare 20.04.02 7000 6000 6000 6000 6000 6000
2| Dezinfectanti 20.04.04 10000 13000 13000 13000 13000 13000
2| Obiecte de inventar 20,05 100000 194000 195000 195000 195000 195000
3| Uniforme si echipamente 20.05.01 1000 4000 4000 4000 4000 4000
3 Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 0 1000 1000 1000 1000
3| Bunuri de natura ob.de inv. 20.05.30 99000 190000 190000 190000 190000 190000
3| Detasiri, deplasari 20.06.01 0 0 0 0 0 0
3| Carti, publicatii 20,11 0 5000 5000 5000 5000 5000
3| Consultanti si expertizi 20,12 0 0 0 0 0 0
3| Pregitire profesionali 20,13 11000 14000 14000 14000 14000 14000
3| Protectia muncii 20.14 5000 12000 12000 12000 12000 12000
3| Cheltuieli judiciare 20.25 10000 0 0 0 0 0
3| Prime de asigurare 20.30.03 2000 2000 2000 2000 2000 2000
4 Alte cheltuieli 20.30.30 9350 20000 20000 20000 20000 20000
4 Ajutoare sociale 57.02.01 35000 39000 39000 39000 39000 39000
4] Titlu IX Active nefinanciare 71 1150000 | 2000000 50000 50000 50000 50000
4 Constructii 71.01.01 360000 300000 0 0 0 0




Nr. Buget | Buget | Buget Buget | Buget Buget
crt. | Denumirea indicatorilor Cod 2025 2026 2027 2028 2029 2030
4 Mobilier aparaturi birotic 71.01.03 34000 50000 0 0 0 0
Alte active fixe 71.01.30 756000 | 1650000 50000 50000 50000 50000
ANALIZA INF ORMATIILOR DE TIP CALITATIV
MEDIUL DE PROVENIENTA A COPIILOR
Situatia familiilor copiilor inscrisi la 01.09.2025
NR. CRT. TOTAL PRESCOLARI SI MEDIUL DE PROVENIENTA ZONA
ANTEPRESCOLARI URBAN RURAL DIN PERIMETRUL | DIN ALTE
GRADINITEI ZONE
1 355 304 51 286 69
SITUATIA SOCIALA A FAMILIILOR COPIILOR CARE FRECVENTEAZA
GRADINITA
AN SCOLAR 2025-2030
o = £E = = = < - = o = = = = = ==z & 8= P = C
S5 2% | 253 |Szf|ew.8|%e5|Zosf |25z _{35:%|:2:2k “é“%f-
= H el |E 7 |2 E|®E R| P2 | 2TSF | 2giTizgil|sgl |£3ifzifs
0 69 8 21 17 0 21 298 50 7 0 2

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
-calificat -66% (25 cadre didactice)
-cu studii superioare (licentd) — 12 cadre didactice cu studii superioare calificate si 8 cadre
didactice necalificate cu studii superioare in alte domenii-80%
- master — 9 cadre didactice
- cu performante in activitatea didactica/stiintifici — 6 cadre didactice
- metodisti — 2
- formatori judeteni — 2
- responsabili cerc -1
- expert in management — 1
- mentor — 4

Relatiile interpersonale la nivelul unititii se bazeazi pe colaborare, comunicare
deschisd, respect reciproc si implicarea activd a tuturor membrilor colectivului in realizarea
obiectivelor educationale.

Calitatea managementului scolar se reflect in capacitatea de adaptare la cerintele si
schimbidrile specifice sistemului educational, prin utilizarea eficientd a resurselor disponibile,
buna organizare a proceselor si asigurarea unui flux informational adecvat. Totodat, aceasta
este evidentiata de calitatea serviciilor educationale oferite si de preocuparea permanenta pentru
raspunsul la nevoile si asteptrile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Activitatea de parteneriat reprezinti o componenta importantd a demersului educational.
Cadrele didactice, organizate in echipe, initiazi si desfdsoara proiecte si programe educationale
prin care sunt dezvoltate relatii de colaborare cu alte unitdfi de invatdmant, precum si cu
institutii si organizatii din comunitatea locali. Aceste parteneriate contribuie la diversificarea
experientelor de invitare si la consolidarea relatiei dintre unitatea de invatdmant, familie si
comunitate.




STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT CU GRADE
DIDACTICE EXISTENT LA 01.09.2025

>
UNITATEA DE | NECALIFICAT | DEBUTANT | DEFINITV | GRADUL | GRADUL | TOTAL
INVATAMANT II I
G.P.N.,,OBCINI” | 0 1 2 1 9 13
SUCEAVA
CRESA NR.1 11 - - - 1 12
SUCEAVA
TOTAL 11 1 2 1 10 2

CADRE DIDACTICE AUXILIARE:
G.P.N. ,,Obcini”-1 calificate:
-administrator financiar - calificat, cu studii superioare

Cresa Nr.1 Suceava-8 calificate

-1 secretar- calificat , cu studii superioare

-1 administrator de patrimoniu- calificat, cu studii superioare
-6 infiermiere

CADRE MEDICALE- 2
G.P.N. ,,0Obcini”-0
Cresa Nr.1 Suceava ;3 calificate, 2 cu studii medii {1 una cu studii superioare

PERSONAL NEDIDACTIC:

G.P.N. ,,Obcini”-4 ingrijitoare

Cresa Nr.1 Suceava 11

-2 bucdtari, calificat, scoald profesionali;
-6 Ingrijitoare

-1 muncitor intretinere

-1 sofer

1 muncitor spilatorie

CALITATEA SPATIILOR SCOLARE/JZCI{IPz}M]}NTE/BAZA
LOGISTICA/MIJLOACE DE INVATAMANT

Unitatea Spatii Caracteristici/dotare
de invitimant scolare
G.P.N. 7 sali de clasa | -spatii mari, luminoase, multifunctionale, viruite cu var
»OBCINI” lavabil in culori deschise, cu parchet multistratificat in 2
Suceava clase, celelalte cu parchet din lemn, previzute cu lumina

artificiala (8 neoane si 3 aplice cu becuri), prize in
diferite locuri din clase, acces la internet, incilzire
centrald prin centrala termica proprie;

-dotare cu mobilier: paturi rabatabile previzute cu
saltele;

-subsol cu spatii pentru depozitarea legumelor,
zarzavaturilor;

-vestiar pentru personalul angajat, cabini de dus, toaleti;




-circuite corecte conform normelor sanitare.

2 toalete
pentru adulti

-placata cu gresie, faianta;

-1 ¢l chiuvets;

-1 camera de dus;

-dotata cu aparat de uscat mainile, dozator sdpun, hartie
igienica, servetele;

-aerisire prin geam.

Birou -dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune, casd
director, de bani;
Administrator | -calculatoare, imprimante, scaner, laptop-uri;
financiar -pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon/fax;
-acces la internet.
1 cabinet -dotat cu mobilier: pat pentru consultatii, dulap
medical medicamente;
-instrumentar specific cabinetelor scolare;
-chiuveta.
3 debarale | -dotare cu rafturi, dulapuri inchise, etajere;
pentru -existenta materialelor didactice ale grupelor, cérti de
depozitarea | specialitate, rechizite scolare, materiale pentru decorarea
materialelor | spatiilor, jucdrii, jocuri, etc.
didactice
2 vestiar -placat cu gresie, var lavabil, usi de lemn stratificat;

pentru copii

-dulapuri vestiar inchise prevadzute cu umerase si loc
special pentru papucii de strada;

-bancute pentru copii;

-gazeta parintilor, panou de afisat meniul zilnic.

Spatiu -mare, luminoasa, placata cu parchet, frumos decorata,
destinat adecvata destinatiei;
pentru -dotata cu sistem de sunet

activitati

educative
Vestiar -dotat cu dulapuri inchise pentru halate de curitenie,
pentru halate pentru servirea mesei, haine de strada;

personalul de | -placat cu gresie.
ingrijire
3 toalete -placate cu gresie si faianta;

pentru copii

-dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru copii;
-aerisire prin geamuri;

-suporturi pentru sdpun lichid, hértie igienicd, hartie
prosop.

Secretariat

-dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune;
-calculator, imprimanta;

-pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon;

-conectare la internet.

1 cabinet
logopedie

-dotat cu mobilier specific;
-calculator, imprimanta;
-materiale didactice specifice.

CRESA NR. 1
SUCEAVA

6 sili de clasa

-spatii mari, luminoase, multifunctionale, varuite cu var
lavabil in culori deschise, cu parchet lacuit, prevazute cu
lumina artificiald (neoane), prize in diferite locuri din




UNITATE
STRUCTURA

clase, acces la internet, incilzire centrala prin centrald
termica proprie;

-dotare cu mobilier: paturi prevazute cu (saltele, lenjerie
de pat, perne, plapume), mese, scaune, mobilier specific
zonelor de interes din pal colorat;

-pardoseala acoperitd cu covoare de calitate;

-jucdrii, seturi de jocuri diverse: de masd, de constructie,
de stimulare a creativitatii, logice; planse, jetoane, truse,
etc.;

-existenta unor mijloace audio-video: TV,
radiocasetofon, calculator, imprimanti, casete, DVD;
-ambient educational adecvat activitatilor cu prescolarii,
frumos decorat, atractiv.

4 holuri -placat cu gresie, var lavabil, usi de lemn stratificat;
vestiar pentru | -dulapuri vestiar inchise previzute cu umerase si loc
copii special pentru papucii de strada;
-bancute pentru copii;
-gazeta pdrintilor, panou de afisat meniul zilnic.
|1 magazie | -rafturi si mobilier pentru depozitarea alimentelor
-4 1azi frigorifice
-4 frigidere
1 casierie | -birou
-calculator si imprimanta
-seif
4 spatii -mese, scaune, bancute;
pentru -placate cu gresie si faianta.
pregatit
masa/oficii
Vestiar -dotat cu dulapuri inchise pentru halate de curatenie,
pentru halate pentru servirea mesei, haine de stradi;
personalul de | -dus cu cabin;
ingrijire -placat cu gresie.
4 toalete -placate cu gresie si faianta;

pentru copii

-dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru copii;
-aerisire prin geamuri;

-suporturi pentru sapun lichid, hértie iegienica, hartie
prosop.

1 cabinet
medical, sald
de tratamente

si izolator

-dotat cu mobilier: pat pentru consultatii, dulap
medicamente;

-instrumentar specific cabinetelor scolare;
-chiuveta.

Birou
administrator
de patrimoniu

-dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune;
-calculator, imprimanta;

-pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon;

-conectare la internet.

1 cabinet
coordonator
unitate

-placat cu parchet;

-dotat cu mobilier, rafturi, birou;
-laptop, imprimanta;

-conectare la internet.




2 toatele -placate cu gresie si faiant;
pentru adulti | -chiuvetd, corp we;
-aerisire prin geamuri;
-dozatoare pentru sapun, hirtie igienic, servetele.
1 spélatorie | -placat cu gresie si faianta;
-dotat cu 2 masini de spilat;
-dulapuri pentru depozitarea lenjeriei curate;
-spatiu pentru depozitarea lenjeriei murdare;
-cadd, sursd de api, masi de cilcat, fier de cilcat.

Existenta autorizatiilor sanitare/PSI/PM — 01.09.2025

NR. | UNITATEA DE AUTORIZATIE | AVIZ PSI AUTORIZATIE
CRT. | INVATAMANT SANITARA PM
1. G.P.N. ,,OBCINI” In curs de obtinere | X
SUCEAVA X
CRESA NR. 1- X In curs de X
2, UNITATE autorizare
STRUCTURA

VALORILE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a unitatii se construieste in jurul valorilor specifice educatiei
timpurii si reflectd identitatea acesteia in comunitate, prin modul de organizare, relatiile dintre
membrii colectivului, practicile educationale, simbolurile reprezentative, proiectele si
parteneriatele dezvoltate.

In cadrul GPN Obcini Suceava si Cresei nr. 1 Suceava este promovati o culturd
organizationald centratd pe copil, pe respectarea drepturilor, nevoilor si particularititilor
individuale ale acestuia, precum si pe asigurarea unui mediu educational sigur, afectiv si
stimulativ.

Valorile fundamentale promovate sunt: calitatea actului educational, respectul fata de
copil si familie, siguranta si starea de bine a copilului, responsabilitatea, empatia, cooperarea,
comunicarea, munca in echipi, incluziunea, creativitatea, receptivitatea la nou si preocuparea
permanenta pentru dezvoltare si perfectionare profesional.

In educatia anteprescolard, o importantd deosebiti este acordatd valorilor asociate
ingrijirii §i dezvoltarii armonioase a copilului de varstd mica: asigurarea securititii fizice si
emotionale, construirea unor relatii afective stabile si securizante, respectarea ritmului
individual de dezvoltare, satisfacerea adecvati a nevoilor de ingrijire, incurajarea autonomiei si
sprijinirea tranzitiei copilului de la mediul familial citre mediul educational.

Normele organizatiei constituie un ansamblu de principii si reguli asumate de membrii
colectivului, reflectate in conduita profesionald, in relatiile interpersonale si in modul de
raportare la copii si familiile acestora. Respectul, responsabilitatea, comunicarea deschisa si
colaborarea reprezinti repere constante ale activitdtii institutionale.Cultura organizationald se
caracterizeazd prin cunoasterea si asumarea obiectivelor institutiei de catre membrii
organizatiei, stabilirea clard a responsabilititilor, colaborarea intre diferitele categorii de
personal si existenta unor modalititi eficiente de comunicare atat la nivelul colectivului, cat si
in relatia cu parintii si ceilalti beneficiari ai serviciilor educationale.



ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Identitatea organizationala este sustinutd prin elemente reprezentative precum sloganul,
simbolul si sigla unitatii, precum si prin proiectele, activitatile si parteneriatele prin care aceasta
este prezentd si recunoscutd in comunitate.

CLIMATUL ORGANIZATIEI

Climatul organizational este unul pozitiv si stimulativ, bazat pe colaborare, respect
reciproc, comunicare, implicare si responsabilitate. Relatiile profesionale urmaresc crearea unui
mediu in care fiecare membru al colectivului s poatd contribui la realizarea obiectivelor
comune si la imbunitatirea permanenta a serviciilor oferite copiilor si familiilor acestora.

La nivelul grupelor de anteprescolari si prescolari se urméreste crearea unui climat
afectiv securizant, in care fiecare copil sa se simta protejat, acceptat, valorizat si incurajat sa
exploreze, sd comunice, si relationeze si si dobandeasca treptat autonomie.

VALORILE DOMINANTE
Valorile care definesc activitatea si relatiile din cadrul unitétii sunt:
o interesul superior al copilului — orientarea tuturor demersurilor

educationale si de Ingrijire citre nevoile si dezvoltarea armonioasa a copilului;

o siguranta si starea de bine — asigurarea unui mediu fizic si emotional
securizant, cu o atentie deosebitd acordata copiilor anteprescolari;

o respectul pentru individualitatea copilului — acceptarea ritmului propriu de
dezvoltare, a particularitatilor, nevoilor si potentialului fiecarui copil;

o afectiunea, empatia si disponibilitatea emotionali — construirea unor relatii
calde si stabile, care s ofere copilului incredere si securitate;

o autonomia — incurajarea copilului sd dobandeasca progresiv deprinderi de
autoservire, independenta si incredere in propriile posibilitati;

o incluziunea si respectarea diversititii — asigurarea egalititii de sanse si
valorizarea diferentelor individuale, sociale si culturale;

o responsabilitatea — asumarea cu profesionalism a rolului fiecrui membru al
organizatiei si preocuparea permanenta pentru calitatea serviciilor oferite;

o cooperarea si munca in echipid — colaborarea dintre personalul didactic,

e parteneriatul cu familia — recunoasterea familiei drept partener esential in
educatia, ingrijirea si dezvoltarea copilului, in special in perioada anteprescolara;

o comunicarea si deschiderea — dezvoltarea unor relatii bazate pe dialog,
incredere, respect reciproc si transparentd;

o creativitatea si receptivitatea la nou — valorificarea metodelor si
experientelor educationale adaptate nevoilor actuale ale copiilor;

o dezvoltarea profesionali continud — preocuparea pentru perfectionare,
autodezvoltare si imbunititirea permanenta a practicilor educationale si de ingrijire.

Dintre valorile si atitudinile promovate in mod constant in cadrul unitétii evidentiem
responsabilitatea fatd de propriile actiuni, respectul fatd de copil si familie, acceptarea si
valorizarea diversititii, empatia, cooperarea, libertatea de exprimare, deschiderea cétre nou si
preocuparea pentru dezvoltarea personala si profesionala.

Relatiile interpersonale sunt construite pe comunicare, colaborare, respect, incredere si
disponibilitate pentru cooperare, urmirindu-se dezvoltarea unei comunititi educationale in care
educatia, ingrijirea si protectia copilului se completeaza si sustin reciproc, de la nivelul
anteprescolar pana la finalul perioadei prescolare.

§ OFERTA LA DECIZIA GRADIN ITEIL:
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ,,OBCINI” SUCEAVA: proiecte educationale
nationale, judetene din Calendarul prescolar anual, activitéti optionale la decizia parintilor



CRESA NR. 1 UNITATE STRUCTURA: proiecte educationale nationale, judetene din
Calendarul prescolar anual, activitati optionale la decizia parintilor, toate adaptate nivelului

anteprescolar.
PLAN DE INVATAMANT
Intervalul Categorii/Tipuri de Nr.ore de activititi de[Numaérul total de ore de
de varsta activitati de invitare desfasurate activitati de
invitare cu copiii zilnic/turi [nvitare/saptimana
0 — 18 luni Jocuri si activitdti liber-alese 2h 10 h
Rutine si tranzitii 2 % h (2 zile/sapt.) 14 h
3 h (3 zile/sapt.)
Activitati tematice 10/15 min. lh
TOTAL 25h
19 -36 luni Jocuri si activitati liber-alese 2%h 12% h
Rutine si tranzitii 2 h (4 zile/sapt.) 10%2h
2 %2 h (1 zi/sapt.)
Activitati tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25 h
37 — 60 luni Jocuri si activitéti liber-alese 2h 10 h
Activitati pentru dezvoltare 2h 10h
personald
Activitdti pe domenii lh 5h
experientiale
TOTAL 25h
61 —72/84 luni | Jocuri si activitati liber-alese 2h 10h
Activitdti pentru dezvoltare 1%h 7%h
personald
Activitdti pe domenii 1%h 7%h
experientiale
TOTAL 25h

PROGRAMUL ZILNIC AL G.P.N. ,,OBCINI” $I CRESA NR. 1
UNITATE STRUCTURA
PROGRAM ZILNIC- PROGRAM NORMAL (3-5/6 ANI)



PROGRAM ZILNIC 0-3 ANI

Repere orare

Jocuri si activititi
liber-alese

Activititi pe domenii
experientiale

Rutine, Tranzitii / Activititi
pentru dezvoltare personala

7,30 - 8,30
12,30-13,30

Jocuri si activitati
liber-alese (joc
liber)

Rutind: Primirea copiilor (deprinderi
specifice)

Activitate individuald de explorare a
unui subiect de care este interesat copilul
/ activitati recuperatorii individualizate
sau pe grupuri mici*

8,30 11,00
13,30-16,00

Jocuri si activitati liber-
alese (pe centre de
interes)

Activitati pe domenii
experientiale

Rutind: Intdlnirea de dimineatd (15730
min.)

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregitirea
copiilor pentru activitatile care urmeazi
(deprinderi de igiend individuald si
colectivd, deprinderi de ordine si
disciplind, deprinderi de autoservire etc.)
Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)

11,00- 12,00
16,00-17,00

Jocuri si activititi
liber-alese
(jocuri de miscare, jocuri
distractive, concursuri,
spectacole de teatru, auditii
literare/muzicale, activitati
in aer liber, vizite etc.)

Rutine si tranzitii care sa vizeze pregitirea
copiilor pentru activitatile liber-alese si,
implicit, derularea jocurilor si a
activitdtilor recreative, in aer liber
(deprinderi igiend individuala si colectivi,
deprinderi de ordine si discipling,
deprinderi de autoservire, deprinderi
motrice, deprinderi de comunicare si
cooperare etc.)

Optional (in cazul in care se deruleazi,
acesta se va desfisura o datd pe
séptdmand)

12,00-12,30
17,00-17,30

Jocuri si activitati
liber-alese (joc
liber)

Activitate individuald de explorare a
unui subiect de care este interesat copilul
Rutiné: Plecarea acasd (deprinderi
specifice).

Repere orare

Jocuri si activititi liber-

Activitati tematice

Rutine si tranzitii

alese
7,00-8,00 Jocuri si activitati liber- - Rutind: Primirea
alese (joc liber) copiilor (deprinderi
specifice) Rutini:
Micul dejun
(deprinderi specifice)
8,00-10,00 Jocuri si activitati liber- Activitati tematice Rutina: /ntdlnirea de dimineatd

alese (pe centre de
interes, joc liber)

Pregadtire pentru activitdi (deprinderi de
igiend  individuala si  colectivi,
deprinderi de ordine si disciplini,
deprinderi de autoservire, deprinderi de
comunicare etc.)

Activitati de stimulare individuald




Liber la joacd ! (deprinderi igiend
individuald si colectiva, deprinderi de
ordine si disciplina, deprinderi de
autoservire, deprinderi de comunicare
etc.)

Rutind

10,00-11,30 Jocuri si activitati liber-
alese (pe centre de

interes)

Masa de pranz (deprinderi

11,30 - 15,30 Activitati de relaxare Joc si relaxare (deprinderi de igiend
individuala si colectiva, deprinderi de
ordine si discipling, deprinderi de
autoservire, deprinderi de comunicare
etc.)

Rutind: Gustarea

Jocuri si activitati liber-
alese (facultativ, pentru
copiii care nu dorm sau
care se trezesc intre
timp)

(deprinderi specifice)

15,30 — 16,30 Bucurosi, din nou la joacd! (deprinderi
de igiend individuala si colectivd,
deprinderi de ordine i discipling,
deprinderi de autoservire, deprinderi de
comunicare etc.

Rutind: Plecarea copiilor acasd

(deprinderi specifice)

Jocuri si activitati liber-
alese (pe centre de
interes, joc liber)

16,30-17,00 Jocuri si activitati liber-
alese (joc liber)

ANALIZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E.
Contextul politic (P)

in contextul apartenentei Romaniei la Uniunea Europeand si al evolutiel politicilor
nationale si europene in domeniul educatiei, sistemul de invatamént is concentreaza prioritatile
asupra cresteril calitatii procesului educational, dezvoltarii institutionale, asigurarii accesului
echitabil la educatie si adaptarii serviciilor educationale la nevoile beneficiarilor.

Educatia timpurie ocupa un rol esential in cadrul acestor politici, reprezentand o etapa
fundamentald pentru dezvoltarea armonioasd si pentru evolutia ulterioara a copilului. In acest
sens, activitatea desfasurata in cadrul GPN Obcini Suceava, la nivel prescolar, si al Cresei nr.
1 Suceava, la nivel anteprescolar, urmareste asigurarea unor servicii de educatie timpurie de
calitate, accesibile si incluzive, adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor individuale ale
copiilor.

Descentralizarea sistemului de invitamant contribuie la cresterea responsabilité’;ii
factorilor implicati in procesul decizional si permite adaptarea strategiilor institutionale si a
ofertei educationale la particularitatile comunitatii locale si la nevoile copiilor si familiilor
acestora. Procesul de luare a deciziilor are la baza responsabilitatea, transparenta, colaborarea
si consultarea actorilor educationali implicafi.

Cresterea calitatii si eficientei serviciilor de educatie timpurie este sustinutd de formarea
profesionalé continua a personalului, de modernizarea practicilor educationale, de valorificarea
eficientd ?resurselor si de crearea unui mediu educational stimulativ, sigur si incluziv.

Dln punct de vedere legislativ si organizatoric, activitatea unitatii se desfagoard in
cpnformﬂate cu cadrul normativ care reglementeaza invatamantul preuniversitar i educatia
timpurie. Po.hti(.:.ile educationale actuale urmaresc asigurarea accesului echitabil la educatie,
cresterea c'ahté‘,m serviciilor educationale, incluziunea, egalitatea de sanse, centrarea educatiei
pe beneficiar si consolidarea relatiei dintre institutia de invatamant, familie si comunitate. ,

Principalele oportunitati si directii generate de politicile educationale actuale sunt:

Activitati tematice
(recuperatorii)

. extinderea si consolidarea serviciilor de educatie timpurie;
. asigurarea accesului egal si nediscriminatoriu la educatie;
. implementarea unui curriculum flexibil, centrat pe copil, pe dezvoltarea

globala si pe formarea progresiva a competentelor;
. cresterea calitétii procesului educational;



. dezvoltarea serviciilor de consiliere si asistentd psihopedagogica;

. promovarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse;

o prevenirea excluziunii educationale si identificarea timpurie a copiilor
aflati in situatii de risc;

. prevenirea comportamentelor de violentd si asigurarea unui climat
educational sigur;

° dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

° consolidarea parteneriatului dintre familie, unitatea de educatie timpurie

si comunitate.

La nivelul invétéméntului anteprescolar un rol important il ocupé abordarea integraté a
Suceava se urmaresc cu pr1or1tate as1gurarea stirii de bine sia secunta‘gu fizice si emoponale,
respectarea ritmului individual de dezvoltare, formarea progresiva a autonomiei si facilitarea
tranzitiei copilului de la mediul familial citre mediul educational.

Proiectul de dezvoltare institutionald urméreste stabilirea unei politici educationale
coerente, centrate pe calitate, schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional.
In acest sens, sunt identificate nevoile institutionale, resursele disponibile si aspectele care
necesitd Imbunatatire, fiind stabilite modalitéti concrete de realizare, monitorizare si evaluare a
obiectivelor si rezultatelor propuse.

Directiile de dezvoltare ale unititii au in vedere politicile si programele de reforma
implementate la nivelul sistemului national de invatimant si, in mod particular, la nivelul
educatiei timpurii, urmarindu-se modernizarea practicilor educationale si implementarea
curriculumului specific din perspectiva standardelor de calitate.

Sprijinul administratiei publice locale si colaborarea cu institutiile comunititii constituie
factori importanti pentru dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie, imbunititirea
infrastructurii si a bazei materiale si consolidarea rolului pe care unitatea de invitamant il are
in cadrul comunitétii locale.

Contextul economic (E)

Municipiul Suceava reprezintd un important centru administrativ, economic, comercial,
educational si cultural, activitatea economica fiind sustinuti de domenii precum comertul,
serviciile, constructiile, transporturile, industria, turismul si sectorul intreprinderilor mici si
mijlocii.

Evolutia mediului economic local influenteazi in mod direct viata familiilor si
genereazd o nevoie constantd de servicii de educatie timpurie accesibile si de calitate.
Participarea périntilor pe piata muncii accentueazi importanta serviciilor destinate copiilor de
varsta anteprescolara si prescolara.

in acest context, Cresa nr. 1 Suceava are un rol important in sprijinirea familiilor cu
copii de varsta anteprescolara si in facilitarea concilierii vietii profesionale cu cea familiala, in
timp ce GPN Obcini Suceava asigurd continuitatea educatiei timpurii pentru copiii de varsta
prescolara.

Situatia socio-economicd a familiilor beneficiare este diversd, ceea ce impune
promovarea principiului echitatii si asigurarea accesului fiecirui copil la servicii educationale
de calitate, indiferent de situatia economici sau sociala a familiei.

Dezvoltarea economica locala creeaza oportunitati pentru stabilirea si consolidarea unor
relatii de colaborare intre unitatea de invatimant si diferiti parteneri din comunitate. In acest
sens, se urmdreste dezvoltarea parteneriatelor cu institutii, organizatii si agenti economici locali
care pot contribui, in conditiile previzute de legislatie, la sustinerea proiectelor educationale, la
Imbundtdtirea bazei materiale i la desfisurarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

Atragerea unor resurse suplimentare, inclusiv prin proiecte, programe de finantare,
parteneriate gi sponsorizari realizate in conditiile legii, poate reprezenta o oportunitate pentru
modernizarea continu a spatiilor si diversificarea resurselor educationale.



Utilizarea eficientd si responsabila a resurselor financiare si materiale disponibile
constituie o preocupare permanentd, in scopul mentinerii si imbunatatirii conditiilor necesare
desfasurarii serviciilor de educatie, ingrijire si dezvoltare destinate copiilor.

Contextul social (S)

in cadrul planificarii strategice institutionale, analiza contextului social reprezmta 0
componenta esentiald, deoarece unitatea de educatie timpurie nu functioneazi izolat, ci este
direct conectatd la comunitatea din care face parte si trebuie si rispundd permanent
schimbdrilor, nevoilor si particularititilor acesteia.

GPN Obcini Suceava si Cresa nr. 1 Suceava indeplinesc un important rol educational
si social, oferind copiilor un mediu sigur, incluziv si stimulativ si sprijinind familiile in procesul
de crestere, ingrijire, educare si dezvoltare a acestora.

Schimbérile sociale, diversitatea structurilor familiale, mobilitatea populatiei,
programul profesional al parintilor si diferentele socio-economice dintre familii influenteaza
nevoile beneficiarilor si impun adaptarea permanenti a serviciilor oferite.

Mobilitatea populatiei si revenirea unor familii dupa perioade petrecute in alte tiri
contribuie, de asemenea, la diversificarea experientelor sociale si culturale ale copiilor si
familiilor. Aceastd realitate impune promovarea unui mediu educational deschis, flexibil si
incluziv, bazat pe respectarea diversititii si pe facilitarea integrarii fiecirui copil in colectivitate.

in cazul educatiei anteprescolare, relatia dintre institutie si familie dobandeste o
importan{d deosebita. Intrarea copilului in colectivitate reprezinti una dintre primele tranzitii
semnificative din viata acestuia, motiv pentru care este necesard o colaborare permanentd cu
familia, bazatdi pe comunicare, incredere, continuitate si respectarea particularitatilor
individuale ale copilului.

Unitatea promoveaza incluziunea sociald, egalitatea de sanse, acceptarea si respectarea
diversitatii si prevenirea oricdrei forme de discriminare sau excluziune.

O atentie deosebitd este acordatd identificarii timpurii a copiilor care pot prezenta
dificultati de dezvoltare, adaptare, comunicare, comportament sau integrare in colectivitate si
colaborérii cu familia si serviciile specializate, atunci cand situatia o impune.

Parteneriatul cu familia constituie o components fundamentald a activitatii institutiei.
Périntii sunt considerati parteneri esentiali in procesul de educatie si ingrijire, iar comunicarea
constanta dintre familie si personalul unitatii contribuie la asigurarea continuititii dintre mediul
familial si cel educational.

Relatia cu institutiile si organizatiile comunititii locale contribuie la diversificarea
experientelor educationale si la dezvoltarea unor proiecte, programe si activitati adaptate
nevoilor copiilor si familiilor.

Prin intreaga activitate desfasurata, unitatea urmareste consolidarea rolului educatiei
timpurii in comunitate si crearea unui mediu in care fiecare copil si se simti protejat, acceptat,
valorizat si sprijinit in dezvoltarea sa fizici, cognitivi, socio-emotionala si a limbajului si
comunicarii.

Contextul tehnologic (T)

Analiza contextului tehnologic este importanti in conditiile in care dezvoltarea
tehnologiei si procesul de digitalizare influenteazi atdt managementul institutional si
comunicarea, cat si modalitatile de proiectare, organizare si desfasurare a activititilor
educationale.

Utilizarea tehnologiei contribuie la eficientizarea comunicarii organizationale, la
accesarea i prelucrarea informatiilor, la elaborarea documentelor si materialelor educationale,
la formarea profesionald continui a personalului, precum si la facilitarea comunicarii cu
familiile copiilor.



Un progres important in modernizarea bazei materiale si tehnologice a unitatii a fost
realizat in anul scolar 2024-2025, cAnd GPN Obcini Suceava a beneficiat de dotéri prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Prin intermediul acestei finantari, gradinita a fost dotata cu calculatoare, imprimante,
scanere, boxe, camere video, mobilier modern, precum si cu alte echipamente si dotari de
ultima generatie, destinate imbunitatirii conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale si
administrative.

Aceste investitii au contribuit semnificativ la modernizarea mediului educational, la
imbunatatirea bazei materiale, la diversificarea resurselor aflate la dispozitia cadrelor didactice
si la eficientizarea activitatilor administrative. Noile dotari oferd posibilitatea organizarii unui
mediu educational modern, functional si adaptat cerintelor actuale ale educatiei timpurii.

Resursele digitale ofera cadrelor didactice posibilitatea de a accesa materiale
educationale, platforme, biblioteci si resurse pentru formarea profesionald, contribuind la
diversificarea strategiilor didactice si la dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.

Echipamentele informatice si accesul la internet faciliteaza, de asemenea, comunicarea
institutionald, realizarea si gestionarea documentelor, pregatirea materialelor didactice si
mentinerea unei comunicari eficiente cu parintii.

In utilizarea tehnologiei in activititile destinate copiilor se urmareste permanent
adaptarea acesteia la particularitatile de véarstd si de dezvoltare. In educatia timpurie, tehnologia
are un rol complementar si este utilizatd echilibrat, fard a inlocui jocul, explorarea directa,
miscarea, comunicarea, interactiunea sociald si experientele concrete de invatare.

In mod special, la nivel anteprescolar, utilizarea resurselor tehnologice trebuie sa fie
atent selectata si adaptata particularitdtilor copiilor de vérsta micd, prioritate avand interactiunea
directa copil-adult, jocul senzorial si motric, explorarea mediului, comunicarea si construirea
unor relatii afective securizante.

Dezvoltarea infrastructurii digitale si modernizarea bazei materiale, inclusiv prin
investitiile realizate prin PNRR, reprezinti oportunitati importante pentru dezvoltarea
institutionala, eficientizarea managementului, imbunitatirea comunicarii, sustinerea dezvoltarii
profesionale a personalului si cresterea calitatii serviciilor oferite.

Prin valorificarea echilibrati a oportunitatilor identificate la nivel politic, economic,
social si tehnologic, unitatea urmireste dezvoltarea unor servicii de educatie timpurie moderne,
incluzive si centrate pe copil, asigurarea continuitatii intre educatia anteprescolard si cea
prescolard si consolidarea parteneriatului dintre institutie, familie si comunitate.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA S.W.O.T.

CURRICULUM - ANALIZA SWOT

Activitatea educationald din cadrul GPN Obcini Suceava si Cresei nr. 1 Suceava se
desfasoara in conformitate cu curriculumul national si cu legislatia specifica educatiei timpurii.
Demersul educational este centrat pe copil, pe dezvoltarea globald, respectarea ritmului
individual, invitarea prin joc, explorare si experiente directe.

La nivel anteprescolar, activititile educationale se imbina cu rutinele de ingrijire, igiend,
alimentatie, odihna si dezvoltare a autonomiei, iar la nivel prescolar se urméreste corelarea
domeniilor de dezvoltare cu activititile integrate, proiectele tematice, jocurile si activitatile
liber alese.



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Aplicarea curriculumului specific nivelurilor
anteprescolar si prescolar, cu centrarea
rocesului educational pe copil.

* Dificultati de individualizare si
diferentiere a activitatilor in cazul
grupelor cu efective ridicate.

e Corelarea activitatilor cu domeniile de
dezvoltare si particularitatile de varsta si
individuale ale copiilor.

e Utilizarea neuniforma a metodelor
activ-participative si interactive la
nivelul tuturor grupelor.

* Valorificarea jocului, exploririi,
experimentului si invatarii prin experiente
directe.

* Necesitatea diversificarii activitatilor
pentru stimularea creativitatii,
curiozitatii si initiativei copiilor.

* Integrarea, la nivel anteprescolar, a educatiei
cu activitatile de ingrijire, rutinele zilnice si
dezvoltarea autonomiei.

* Aplicarea uneori dificild a masurilor
remediale si a interventiilor
individualizate din cauza timpului si
efectivelor grupelor.

* Existenta materialelor curriculare, metodice,
didactice si a resurselor digitale necesare
activitatilor.

* Necesitatea dezvoltarii suplimentare a
competentelor privind educatia incluziva
si lucrul diferentiat cu copiii cu nevoi
specifice.

* Dotarea GPN Obcini prin PNRR, in anul
scolar 2024-2025, cu calculatoare, imprimante,
scanere, boxe, camere video, mobilier si alte
echipamente moderne.

e Valorificarea inca insuficientd a unor
echipamente si resurse tehnologice
moderne existente.

* Evaluarea periodicd a progresului copiilor si
adaptarea demersului educational in functie de
rezultate.

* Posibila suprapunere a proiectelor si
activitatilor extracurriculare cu
planificarea curenti.

* Desfasurarea de proiecte, programe, activitati
extracurriculare si parteneriate educationale.

* Promovarea educatiei incluzive, a egalitatii de
sanse si a respectrii diversititii.

* Preocuparea cadrelor didactice pentru formare
si perfectionare profesionald continua.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Aplicarea flexibila si creativi a curriculumului,
in functie de nevoile copiilor.

» Efectivele ridicate ale grupelor pot
limita individualizarea activitatilor.

* Oferta diversificata de cursuri de formare in
educatie timpurie, incluziune si competente
digitale.

* Supraaglomerarea programului cu
proiecte si activitéti poate conduce la
suprasolicitarea copiilor si personalului.

* Valorificarea dotarilor moderne si accesarea
unor noi programe de finantare.

* Oferta numeroasa de auxiliare si
materiale curriculare de calitate inegala
necesitd o selectie atenta.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu crese, gradinite,
scoli, institutii si organizatii ale comunitatii
locale.

* Costurile ridicate ale unor materiale
didactice, resurse educationale si
programe de formare.

* Colaborarea cu servicii de consiliere, asistenti
psihopedagogic, logopedie si alti specialisti.

» Uzura rapida a echipamentelor
tehnologice si necesitatea mentenantei si
actualizarii acestora.

* Implicarea familiei in activitati, proiecte si
programe educationale.

* Accesul limitat la anumite servicii de
specialitate poatc ingreuna interventia
timpurie.




* Dezvoltarea unor activitati comune Cresa nr.
1 — GPN Obcini, pentru facilitarea tranzitiei de
la anteprescolar la prescolar.

* Cresterea interesului pentru educatia timpurie,
interventia precoce si educatia incluziva.

RESURSE UMANE - ANALIZA SWOT

Personalul didactic, didactic auxiliar, administrativ si de ingrijire din cadrul GPN
Obcini Suceava si Cresei nr. 1 Suceava contribuie la asigurarea unui proces educational de
calitate si a unui mediu sigur si stimulativ pentru copii. Se urmiresc incadrarea cu personal
calificat, formarea profesionala continua, dezvoltarea competentelor digitale si pentru educatie
incluzivd, precum si consolidarea colaboririi dintre toate categoriile de personal.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Personal didactic calificat, cu pregatire de
specialitate si preocupare pentru evolutia in
carierd.

 Experienta profesionala redusi in cazul
unei parti a personalului aflat la inceput
de cariera.

* Participarea cadrelor didactice la cursuri,
conferinte, webinarii si alte activitati de
formare continua.

* Necesitatea dezvoltarii continue a
competentelor in domeniul educatiei
incluzive si al interventiei diferentiate.

* Competente de comunicare, relationare si
utilizare a tehnologiei digitale.

» Efectivele ridicate ale unor grupe pot
limita timpul acordat individual fiecarui
copil.

* Relatii interpersonale bazate pe colaborare,
respect, sprijin reciproc si comunicare eficienti.

* Buna colaborare intre personalul didactic,
auxiliar, administrativ si de ingrijire.

* Delimitarea clara a responsabilitatilor si
implicarea personalului in comisii si activitati
manageriale.

* Personal de Ingrijire cu experientd in
asigurarea nevoilor copiilor, cu rol deosebit la
nivel anteprescolar.

* Preocuparea personalului pentru relationarea
eficientd cu copiii si familiile si pentru

asigurarea unui climat educational pozitiv.

* Volumul crescut de sarcini si
responsabilitdti poate conduce la
suprasolicitarea personalului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Oferta diversificata de cursuri si programe de
formare si perfectionare profesionali.

» Instabilitatea si mobilitatea
personalului didactic.

* Dezvoltarea competentelor digitale, metodice si
in domeniul educatiei incluzive.

* Supraincércarea personalului cu
sarcini gi responsabilitati multiple.

¢ Accesul la resurse profesionale, stiintifice si
metodice actualizate.

* Dificultdti in atragerea si mentinerea
personalului calificat in sistemul
educational.

* Realizarea de schimburi de experienta si
parteneriate cu alte unitéti de invatamant si
institutii.

» Modificérile legislative si de normare
pot genera dificultati in organizarea
resurselor umane.

* Colaborarea cu specialisti in consiliere,
logopedie, asistentd psihopedagogica si alte
servicii de sprijin.

» Politicile de salarizare pot influenta
motivatia si stabilitatea personalului.




» Comunicarea §i colaborarea constantd cu
familiile copiilor.

* Scédderea natalitatii poate influenta pe
termen lung populatia anteprescolard si
prescolara.

* Evaluarea periodica a personalului si

valorificarea asistentelor si interasistentelor
entru imbundtatirea activitatii.

* Criza de timp a pdrintilor poate
diminua implicarea acestora in
parteneriatul educational.

* Colaborarea profesionala intre Cresa nr. 1 si
GPN Obcini, pentru sustinerea continuitatii
anteprescolar—prescolar.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE — ANALIZA SWOT

GPN Obcini Suceava si Cresa nr. 1 Suceava dispun de spatii si resurse materiale
adaptate specificului educatiei prescolare si anteprescolare. Baza materiala este intretinutd si
modernizatd periodic, urmarindu-se asigurarea unor conditii de sigurantd, igiend, confort si

functionalitate.

Resursele financiare sunt gestionate in vederea sustinerii activitatii

educationale, a intretinerii spatiilor si a dezvoltirii bazei materiale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Spatii educationale adaptate activitatilor cu copii
anteprescolari si prescolari.

* Necesitatea completarii si innoirii
periodice a materialelor didactice,
jocurilor si jucdriilor.

» Sali de grupa amenajate functional si dotate cu
mobilier si materiale adecvate varstei copiilor.

* Resurse financiare limitate in
raport cu necesitatile permanente
de modernizare si intretinere.

* Spatii exterioare destinate jocului, miscarii si
activitdtilor in aer liber.

* Acces la internet si echipamente tehnologice
necesare activititii educationale si administrative.

* GPN Obcini a beneficiat in anul scolar 2024-2025
de dotari prin PNRR: calculatoare, imprimante,
scanere, boxe, camere video, mobilier si alte
echipamente moderne.

e Cresa nr. 1 dispune de spatii specifice pentru
ingrijirea, alimentatia si odihna copiilor, inclusiv bloc
alimentar.

* Necesitatea dotarii si
operationalizarii cabinetului
medical de la GPN Obcini.

* Sustinerea cheltuielilor de functionare, intretinere si
dezvoltare prin resursele financiare alocate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Accesarea programelor si proiectelor de finantare
pentru modernizarea bazei materiale.

* Cresterea costurilor pentru
utilitati, materiale, echipamente si
servicii.

* Sprijinul administratiei publice locale pentru
investitii, reparatii si dotari.

* Uzura fizica si morala rapidd a
echipamentelor tehnologice.

* Dezvoltarea de parteneriate cu institutii, organizatii
si comunitatea locala.

* Insuficienta resurselor financiare
in raport cu necesitdtile de
dezvoltare si modernizare.

* Posibilitatea atragerii de resurse suplimentare prin
proiecte, programe $i sponsorizari, in conditiile legii.

» Modificarile legislative, fiscale si
economice pot influenta nivelul
finantarii.

* Valorificarea si extinderea dotarilor moderne
existente.




RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE — ANALIZA SWOT

GPN Obcini Suceava si Cresa nr. 1 Suceava promoveaza o relatie deschisa si activa cu
familia, institutiile de invatdmant si comunitatea locala. Parteneriatul educational urmareste
sprijinirea dezvoltarii copiilor, diversificarea experientelor de invatare si consolidarea relatiei
institutie—familie—comunitate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Management participativ si deschidere citre | ¢ Valorificarea neuniformi a unor
colaborarea cu familia si comunitatea. parteneriate si oportunitati de colaborare.
e Implicarea familiilor ca parteneri importanti |  Implicarea variabild a familiilor in
in educatia si dezvoltarea copiilor. activitatile si proiectele institutiei.
* Colaborarea cu unitéti de invatimant, * Implicarea redusa in unele proiecte si
institutii publice, organizatii si alti parteneri programe cu deschidere nationala si
comunitari. europeana.

* Derularea de proiecte, parteneriate si
activitdti comune in beneficiul copiilor.

* Promovarea valorilor incluziunii, tolerantei,
respectului si diversitétii.

e Implicarea copiilor in activitati educative si
comunitare adaptate véarstei.

* Promovarea activitétilor si a imaginii
institutiei in comunitatea locala.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Disponibilitatea institutiilor si organizatiilor | ¢ Resurse financiare limitate pentru

locale pentru dezvoltarea de parteneriate. desfasurarea unor proiecte si activitati
comunitare.

* Dezvoltarea colaborarii cu alte crese, * Timpul limitat al familiilor poate reduce

gradinite, scoli si servicii specializate. participarea acestora la activitatile
institutiei.

* Posibilitatea accesdrii si derularii unor * Instabilitatea economica si sociald poate

proiecte locale, judetene, nationale si influenta disponibilitatea unor parteneri de

europene. a sustine proiectele educationale.

e Implicarea familiei si comunitétii in  Continuitatea unor parteneriate poate fi

activitati si proiecte educationale. afectatd de schimbari institutionale sau de

* Valorificarea mediului online pentru resursele disponibile.

comunicare, colaborare $i promovarea

activitatilor.

* Dezvoltarea unor activitati comune Cresa

nr. 1 — GPN Obcini — scoali, pentru

sustinerea continuitatii educationale.

STRATEGIA PROIECTULUI

Argument — necesitate, fezabilitate si oportunitate
In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala au fost avute in vedere particularitatile si
nevoile actuale ale unitatii, precum si directiile de dezvoltare specifice educatiei timpurii.
Fundamentarea planului s-a realizat pornind de la:
e analiza contextului intern si extern, prin metodele SWOT si PEST;
e analiza cererii i a nevoilor de educatie existente la nivelul comunittii;



e beneficiile educatiei timpurii asupra dezvoltarii globale a copilului;

o finalitatile si particularitatile educatiei anteprescolare si prescolare;

e resursele umane, materiale si financiare disponibile;

o necesitatea asigurarii unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor copiilor si

familiilor.

Elaborarea planului are la bazd principiile egalititii de sanse, echititii, incluziunii si
nediscrimindrii, urmarindu-se asigurarea accesului egal la educatie si la activititile desfasurate,
cu respectarea particularitétilor individuale si a diversitatii.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionald il reprezintd cresterea calititii serviciilor
oferite si asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, centrat pe nevoile si
dezvoltarea fiecarui copil. Totodatd, se urmireste dezvoltarea profesionald continui a
personalului si consolidarea competentelor necesare unei abordiri pedagogice moderne,
centrate pe copil.

Necesitatea planului rezultd din nevoia de adaptare permanenti a serviciilor educationale la
cerintele beneficiarilor si ale comunittii, fezabilitatea este sustinuti de resursele si capacitatea
institutionald existente, iar oportunitatea este determinati de posibilitatea valorificarii
parteneriatelor, programelor de dezvoltare si a resurselor disponibile la nivel local si national.

Tindnd cont de aceste aspecte, a fost realizatd urmitoarea prognozi privind evolutia
numdrului de grupe si de copii in anii scolari urmatori:

An scolar Nr. grupe Nr. copii
2025-2026 18 355
2026-2027 18 330
2027-2028 18 330
2028-2029 18 320
2029-2030 18 320

In ceea ce priveste traseul educational al viitorilor absolventi, pe baza criteriului
proximitatii fatd de unitatile de invatamant din cartier si a optiunilor familiilor, sunt identificate
urmétoarele perspective: Scoala Gimnaziali ,Jon Creangi” Suceava — 70%, Scoala
Gimnaziali Nr. 8 Suceava — 5%, Scoala Gimnazialia Nr. 4 Suceava — 15%, iar 10% dintre
copii se estimeazi cii vor opta pentru alte unititi de invitimant de pe raza municipiului
Suceava.

in acelasi timp, prin integrarea nivelului anteprescolar, se urmireste consolidarea
continuitatii educationale intre Cresa nr. 1 Suceava si GPN Obcini Suceava, precum si
facilitarea tranzitiei ulterioare a copiilor citre invatimantul primar.

VIZIUNEA
Gradinita cu Program Normal ,,Obcini” Suceava si Cresa nr. 1 Suceava isi propun si
ofere o educatie timpurie de calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare
copil sa fie respectat si sprijinit in functie de nevoile si ritmul propriu de dezvoltare. Prin
activitati centrate pe copil, bazate pe joc, explorare si experiente directe, precum si prin
colaborarea permanenta cu familia si comunitatea, urmarim dezvoltarea armonioasi a copiilor
sl asigurarea continuitatii intre educatia anteprescolars, prescolari si invitdmantul primar.

MISIUNEA
Misiunea GPN ,,0bcini” Suceava si a Cresei nr. 1 Suceava este de a oferi copiilor o
educatie timpurie de calitate, intr-un mediu sigur, prietenos si stimulativ, in care fiecare copil
sd fie respectat si sprijinit in dezvoltarea sa. Activititile sunt centrate pe copil, pe nevoile si
particularitatile individuale ale acestuia, valorificind jocul, explorarea si Invitarea prin
experiente directe. Prin colaborarea permanentd dintre personalul institutiei, familie si



comunitate, urmdrim dezvoltarea armonioas a copiilor, formarea autonomiei si pregitirea
acestora pentru urmatoarele etape ale parcursului educational.

STRATEGIA DE ACTIUNE A UNITATII
TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva ca §i consecintd in urma diagnozei mediului intern si extern si
reprezintd prioritati strategice pentru perioada 2025-20.

TINTA 1

Cresterea calitatii ofertei educationale in perioada 2025-2030, printr-un curriculum
centrat pe copil, incluziv si adaptat nivelurilor anteprescolar si prescolar, realizarea a minimum
4 activitati/an pentru sustinerea tranzitiei cresd-gradiniti-scoald si asigurarea unei adaptiri
corespunzatoare la urmétorul nivel educational pentru minimum 90% dintre copii.

TINTA 2

Dezvoltarea profesionala, in perioada 2025-2030, a minimum 80% din personalul
didactic, prin participarea la cel putin doud activititi de formare si perfectionare, cu accent pe
educatia timpurie, incluziune, metode activ-participative, abordarea individualizata si
competentele digitale.

TINTA 3

Modernizarea si adaptarea bazei materiale a GPN ,,Obcini” si Cresei nr. 1, pana in
septembrie 2027, prin amenajarea, dotarea si functionalizarea spatiilor educationale, cu
prioritate pentru crearea conditiilor necesare transformarii Gradinitei cu Program Normal
,»Obcini” in Gradinitd cu Program Prelungit, in vederea extinderii serviciilor de educatie
timpurie si asigurarii unor conditii optime de siguranti, confort si functionalitate pentru copii.

TINTA 4

Consolidarea si extinderea, in perioada 2025-2030, a parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale si internationale, prin derularea a minimum 6 proiecte/parteneriate anual si
cresterea implicarii familiilor si a comunitatii in activititile institutiei, in vederea diversificarii
experientelor educationale, promovarii imaginii unititii si realizarii schimbului de bune
practici.

TINTE STRATEGICE - DOMENII FUNCTIONALE SI OPTIUNI
STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calitatii ofertei educationale in perioada 2025-2030, printr-un curriculum
centrat pe copil, incluziv si adaptat nivelurilor anteprescolar si prescolar, realizarea a
minimum 4 activitiiti/an pentru sustinerea tranzitiei cresi—gridiniti—scoali si asigurarea



unei adaptiri corespunzitoare la urmitorul nivel educational pentru minimum 90%
dintre copii.

Nr. | Domenii Optiuni strategice
crt. | functionale
le Curriculum Optimizarea procesului educational prin aplicarea unui

curriculum centrat pe copil, adaptat particularitatilor nivelurilor
anteprescolar si prescolar si orientat spre dezvoltarea globald a
copilului.

2. Resurse umane | Dezvoltarea competentelor personalului pentru aplicarea
metodelor activ-participative, a educatiei incluzive si a
interventiei diferentiate.

3 Resurse Asigurarea si valorificarea resurselor didactice, digitale si
materiale si materiale necesare desfisurarii unor activitati educationale
financiare moderne si adaptate vérstei copiilor.

4. Relatii sistemice | Dezvoltarea colabordrii cresa—gradinita—scoald—familie pentru
si comunitare asigurarea continuititii educationale si facilitarea tranzitiei

copiilor intre nivelurile de educatie.

TINTA STRATEGICA 2

Dezvoltarea profesionali, in perioada 2025-2030, a minimum 80% din personalul
didactic, prin participarea la cel putin doui activititi de formare si perfectionare, cu
accent pe educatia timpurie, incluziune, metode activ-participative, abordarea
individualizata si competentele digitale.

Nr. | Domenii Optiuni strategice
crt. | functionale
Ls Curriculum Valorificarea competentelor dobandite prin formare in

proiectarea si desfisurarea unor activitéti educationale moderne,
interactive si adaptate nevoilor copiilor.

2 Resurse umane Stimularea participarii personalului la programe de formare
continud, activititi metodice, schimburi de experienta si bune
practici.

3. Resurse Asigurarea, in limita resurselor disponibile, a conditiilor
materiale si materiale si financiare necesare participarii personalului la
financiare activitati de formare si dezvoltare profesionala.

4. Relatii sistemice | Dezvoltarea colabordrii cu institutii de formare, unitéti de
si comunitare invatamant, specialisti si organizatii, in vederea realizdrii

schimburilor de experientd si transferului de bune practici.

TINTA STRATEGICA 3

Modernizarea si adaptarea bazei materiale a GPN ,,Obcini” si Cresei nr. 1, pana in
septembrie 2027, prin amenajarea, dotarea si functionalizarea spatiilor educationale, cu
prioritate pentru crearea conditiilor necesare transformirii Gradinitei cu Program
Normal ,,Obcini” in Gridinitd cu Program Prelungit, in vederea extinderii serviciilor de
educatie timpurie si asiguririi unor conditii optime de siguranti, confort si functionalitate
pentru copii.



Nr. | Domenii Optiuni strategice

crt. | functionale

1. Curriculum Valorificarea eficientd a spatiilor, materialelor didactice si
echipamentelor moderne in activitatile curriculare si
extracurriculare.

2. Resurse umane | Dezvoltarea capacitatii personalului de a utiliza eficient si
responsabil resursele materiale, echipamentele si tehnologia
disponibile.

S Resurse Dotarea si functionalizarea spatiilor Cresei nr. 1, modernizarea
materiale si bazei materiale si valorificarea dotarilor existente la GPN
financiare ,»Obcini”, inclusiv pentru transformarea Gradinitei cu Program

Normal ,,Obcini” in Gradinita cu Program Prelungit.

4. Relatii Dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale, institutiile si
sistemice si partenerii comunitari pentru atragerea de resurse si sustinerea
comunitare investitiilor necesare dezvoltarii bazei materiale.

TINTA STRATEGICA 4

Consolidarea si extinderea, in perioada 2025-2030, a parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale si internationale, prin derularea a minimum 6 proiecte/parteneriate
anual si cresterea implicirii familiilor si comunitatii in activitatile institutiei.

Nr. | Domenii Optiuni strategice

crt. | functionale

1. Curriculum Integrarea 1n activitatea educationald a proiectelor si
parteneriatelor care contribuie la diversificarea experientelor de
invétare si la dezvoltarea socio-emotionala a copiilor.

25 Resurse umane | Stimularea implicarii personalului in initierea si derularea
proiectelor, parteneriatelor, schimburilor de experienta si
activitdtilor comunitare.

3. Resurse Valorificarea parteneriatelor pentru atragerea de resurse
materiale si suplimentare si sustinerea dezvoltérii bazei materiale si a
financiare activitatilor educationale.

4. Relatii Extinderea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale
sistemice si si internationale si consolidarea relatiei cresd—gradinita—familie—
comunitare scoald—comunitate, in vederea promovarii institutiei si a

schimbului de bune practici.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST OPORTUNITATII PDI

Educatia timpurie reprezinta o etapa fundamentala in dezvoltarea copilului, contribuind la
formarea premiselor necesare dezvoltarii cognitive, socio-emotionale, fizice, a limbajului si
comunicdrii, precum si a autonomiei personale. Prin integrarea nivelurilor anteprescolar si
prescolar, GPN ,,Obcini” Suceava si Cresa nr. 1 Suceava urmdresc asigurarea unui parcurs
educational coerent, adaptat particularitatilor de varsti si nevoilor individuale ale fiecarui copil.

Familia si institutia de educatie timpurie reprezintd principalii parteneri in procesul de
crestere, ingrijire, educare si dezvoltare a copilului. Din aceastd perspectivd, colaborarea
permanentd dintre personal, familie si comunitate constituie o conditie importantd pentru
asigurarea stérii de bine si a progresului copiilor.

Necesitatea Planului de Dezvoltare Institutionald rezultd din nevoia de adaptare
permanentd a serviciilor educationale la particularititile copiilor anteprescolari si prescolari, la
asteptdrile familiilor si la cerintele actuale ale comunititii. PDI urmareste cresterea calitatii
educatiei, dezvoltarea profesionald a personalului, modernizarea bazei materiale, consolidarea
parteneriatelor si asigurarea continuititii educationale cresi—gridiniti—scoala.

Fezabilitatea PDI este sustinutd de resursele umane, materiale si financiare existente si
previzibile, de experienta personalului, de baza materiala disponibild, de dotérile moderne
realizate la GPN ,,Obcini”, precum si de posibilitatea dezvoltarii colabordrii cu familia,
autoritatile locale, institutiile educationale si ceilalti parteneri comunitari.

Oportunitatea implementérii PDI este determinatdi de importanta acordatd educatiei
timpurii, incluziunii si egalititii de sanse, de necesitatea interventiei educationale timpurii, de
posibilitatea accesarii unor programe si surse de finantare si de nevoia dezvoltarii unor servicii
educationale adaptate realitatilor actuale.

ARGUMENT PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 este fundamentatd pe
analiza contextului intern si extern si este considerata adecvata deoarece:

o respectd cadrul legislativ si directiile actuale privind dezvoltarea educatiei timpurii;

 raspunde nevoilor copiilor anteprescolari si prescolari si asteptarilor familiilor;

e valorifica resursele umane, materiale, financiare si comunitare existente;

o permite dezvoltarea si modernizarea progresiva a bazei materiale;

o sustine dezvoltarea profesionala continua a personalului;

e promoveazd incluziunea, egalitatea de sanse si respectarea particularitatilor
individuale;

e consolideaza continuitatea educationald cresd—gradinitd—scoald;

o favorizeaza dezvoltarea parteneriatului cu familia si comunitatea;

o contribuie la cresterea calitatii serviciilor de educatie timpurie si la asigurarea unui
mediu sigur, functional si stimulativ.

CATEGORII DE RESURSE

Pentru realizarea obiectivelor si tintelor strategice vor fi valorificate:
Resurse disponibile:

e resurse umane — personal didactic, didactic auxiliar, administrativ si de ingrijire;

e resurse materiale — spatii educationale, mobilier, materiale didactice, jocuri, jucarii,
echipamente si resurse digitale existente;

e resurse financiare — fonduri alocate pentru functionare, intretinere, dotare si
dezvoltare;



e resurse comunitare — familie, autoritati locale, institutii, organizatii si parteneri
comunitari.
Resurse anticipate:

o resurse financiare si materiale atrase prin programe, proiecte si parteneriate;

e modernizarea si completarea dotérilor si a spatiilor educationale;

e resurse necesare functionarii in regim de program prelungit;

e sponsorizdri si alte forme legale de sprijin;

o extinderea parteneriatelor cu institutii i organizatii din comunitate;

o oportunitati de finantare locale, nationale si europene pentru dezvoltarea infrastructurii
si serviciilor de educatie timpurie.

BUGETUL DE TIMP

Perioada de implementare: 2025-2030

Data inceperii: anul scolar 20252026

Etape intermediare: 2025-2026, 20262027, 2027-2028, 2028-2029, 2029-2030
Evaluare si revizuire: anual, pe parcursul implementarii

Finalizarea perioadei strategice: 2030

MONITORIZARE ST EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea PDI vor urmari sistematic gradul de realizare a celor patru
tinte strategice, eficienta masurilor implementate si impactul acestora asupra beneficiarilor si
dezvoltarii institutionale.

Vor fi utilizate:
e rapoarte periodice privind activitatea curriculard, resursele umane si baza materiala;
e rapoarte privind starea si calitatea educatiei la nivelul unitétii;
e rapoarte anuale de evaluare internd si documentele CEAC;
o analize privind gradul de realizare a tintelor si indicatorilor de performanta;
e rapoarte privind proiectele, parteneriatele si planurile operationale;
e documente privind progresul si dezvoltarea copiilor;
o evidente privind participarea personalului la activitédti de formare;
o evidente privind amenajarea, dotarea si functionalizarea spatiilor educationale;
e evidente privind dotdrile necesare functionarii in regim de program prelungit;
e date privind utilizarea si intretinerea bazei materiale;
o feedbackul personalului, parintilor si partenerilor.

Monitorizarea va urméri cu prioritate impactul masurilor asupra copiilor
anteprescolari si prescolari, familiilor si personalului, precum si gradul de imbunatétire a
conditiilor de sigurantd, confort si functionalitate oferite copiilor.

Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi analizate periodic in cadrul structurilor de
conducere si al comisiilor responsabile si vor fundamenta masurile de imbunatitire, planurile
operationale si revizuirea anuald a PDI.

Evaluarea finald va urmari, cu prioritate, gradul de realizare a tintei privind
modernizarea si adaptarea bazei materiale a GPN ,,Obcini” si Cresei nr. 1 pana in septembrie
2027, inclusiv amenajarea si functionalizarea spatiilor, realizarea dotarilor prioritare $i crearea
conditiilor necesare pentru transformarea GPN ,,Obcini” in gridinita cu program prelungit.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
e rapoarte si analize;
e chestionare;
e interviuri si discutii de grup;



e grile si fise de observatie;

o fige de monitorizare;

e analiza documentelor;

e portofolii;

o statistici, tabele, grafice si analize comparative;

o instrumente specifice evaluarii interne si asigurarii calitatii.

ESTIMAREA RISCURILOR

Implementarea PDI poate fi influentatd de factori interni si externi care necesitd
monitorizare si, dupa caz, adaptarea masurilor si actiunilor planificate.
Principalele categorii de riscuri identificate sunt:

riscuri demografice: modificarea numarului de copii anteprescolari si prescolari si a
necesarului de servicii de educatie timpurie;

riscuri economice si financiare: cresterea costurilor pentru materiale, echipamente,
utilitati, servicii si lucréri;

riscuri privind resursele umane: mobilitatea personalului, deficitul de personal
calificat si suprasolicitarea personalului;

riscuri legislative: modificari ale legislatiei privind organizarea, functionarea,
finantarea si serviciile de educatie timpurie;

riscuri privind baza materialad: intdrzieri in realizarea lucririlor, dotarilor si
amenajdrilor, uzura echipamentelor sau insuficienta resurselor;

riscuri privind transformarea in program prelungit: neindeplinirea la termen a unor
conditii necesare functionarii in regim de program prelungit;

riscuri privind parteneriatele: dificultati in dezvoltarea si mentinerea colaborérii cu
autoritatile, institutiile si partenerii comunitari;

situatii neprevizute: calamitati naturale, epidemii sau alte situatii care pot afecta
desfasurarea activitatilor si realizarea investitiilor.

Pentru diminuarea riscurilor se vor urmari identificarea timpurie a dificultdtilor,
monitorizarea periodicd a progresului, prioritizarea investitiilor, adaptarea planurilor
operationale, identificarea unor surse alternative de finantare si consolidarea colaborérii cu
autoritétile si partenerii comunitari, in vederea realizarii obiectivelor pana in septembrie 2027.

AVANTAJELE PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald 2026-2030 oferd cadrul necesar
pentru dezvoltarea coerenta si sustenabild a GPN ,,Obcini” Suceava si Cresei nr. 1 Suceava.
Principalele avantaje urmarite sunt:

cresterea calitdtii serviciilor de educatie timpurie;

extinderea si diversificarea serviciilor de educatie timpurie;

crearea conditiilor necesare transformarii GPN ,,Obcini” in gradinitd cu program
prelungit;

asigurarea unui mediu educational sigur, confortabil, functional si stimulativ;
modernizarea, amenajarea si dotarea spatiilor educationale;

valorificarea eficientd a bazei materiale si a resurselor existente;

adaptarea spatiilor si resurselor la nevoile copiilor anteprescolari si prescolari;
dezvoltarea profesionald continud si responsabilizarea personalului;

consolidarea parteneriatului cu familia, autoritétile si comunitatea;

atragerea de resurse prin proiecte, parteneriate si sponsorizari;

cresterea gradului de satisfactie al copiilor si familiilor prin imbunatatirea conditiilor
oferite;



TERMEN DE REALIZARE

Intrarea in vigoare a strategiei: anul scolar 20262027
Implementare si monitorizare: 2026-2030

Evaluare si revizuire: anual

Finalizarea strategiei: 2030

Realizat de director, prof. Dochia Elena

Aprobat in sedinta Consiliului Profesoral din data de 30.09.2025

Presedinte, DOCHIA ELENA = -




